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Lyhenteet

Tama Nokian yleisesite vuodelle 1999 muodostaa

yhdessa Nokian tilinpaatoksen kanssa Nokian vuoden

1999 vuosikertomuksen. Ellei tilinpdatos ole

tdman esitteen yhteydessd, sen voi tilata Nokian
yhtymaviestinnast, puh. (09) 1807 379.

Tiettyja tulevaisuuteen kohdistuvia arviointeja

koskeva selvitys on tdman yleisesitteen sivulla 52.



Nokia 1999

® Liikevoitto 3,9 mrd. euroa, kasvua 57 %
® Liikevaihto 19,8 mrd. euroa, kasvua 48 %
® Osinko 0,80 euroa, kasvua 67 %

® Markkina-arvo 209,4 mrd. euroa

tulevaisuus on rajaton

Ihmisen mielikuvitus on rajaton.
Kykymme muuttua on rajaton.
Kykymme kehittya on rajaton.
Halumme saada aikaan on rajaton.
Halumme palvella on rajaton.

Me itse asetamme omat rajamme.
Muita rajoja ei ole.
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Vapautta ei yleensd helposti yhdistetd tyontekoon. Mutta tdm3 ei olekaan tyotd sanan perinteisessd merkityksessa.
Langattoman tietoliikenneteknologiamme ansiosta miljoonat ihmiset pystyvat itse padttamaédn, miten ja missa he tyota
tekevat. Mikd tahansa paikka, olipa se sitten uimaranta tai kahvila, voi muuttua toimistoksi. Nokian Global IP Mobility



"Ensimmaista kertaa elamassani
mina todella johdan yritystani,
eitka se minua."”
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-strategia ottaa huomioon muuttuvan maailman ja perustuu sen tarjoamiin uusiin mahdollisuuksiin. Internet on muuttanut
kasityksemme vdlimatkoista. Langaton tietoliikenne on muuttanut kdsityksemme paikasta. Yhdessd nama kaksi ovat muut-
tamassa elimantapamme ja luovat meille edellytykset tehdd melkein mitd tahansa, milloin ja missd tahansa.



Strateginen tahtotila

Nokia pyrkii johtavaan ja tunnettuun asemaan langattoman
tietoyhteiskunnan luomisessa

® yhdistamalla liikkuvuuden ja Internetin

® edistamalla uusia, innovatiivisia palveluja



Tunnuslukuja

Nokia 1999, milj. EUR 1998, milj. EUR Muutos %
Liikevaihto 19772 13 326 48
Liiketulos 3908 2 489 57
Tulos ennen veroja 3 845 2456 57
Jatkuvien toimintojen tulos 2577 1680 53
Tutkimus ja kehitys 1755 1150 53
Kayttéomaisuusinvestoinnit 1358 761 78
Osakekannan markkina-arvo 209 371 59796 250
1999, % 1998, %
Sijoitetun pddoman tuotto 55,7 50,2
Velkaantumisaste (gearing), % -41 -36
1999, EUR 1998, EUR Muutos, %
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, perus,
osakkeen nimellisarvon puolitus huomioitu 2,24 1,48 51
Osinko/osake, osakkeen nimellisarvon puolitus huomioitu 0,80* 0,48 67
Osakkeita keskimaarin (1 000 kpl), osakkeen
nimellisarvon puolitus huomioitu 1148 440 1138 341
Toimialaryhmat 1999, milj. EUR 1998, milj. EUR Muutos, %
Nokia Networks
Liikevaihto 5673 4390 29
Liiketulos 1082 960 13
Tutkimus ja kehitys 777 564 38
Nokia Mobile Phones
Liikevaihto 13 182 8070 63
Liiketulos 3099 1540 101
Tutkimus ja kehitys 835 522 60
Muut yksikot
Liikevaihto 995 1014 -2
Liiketulos 273 11
Tutkimus ja kehitys 143 64 123
Henkilsts, 31.12. 1999 1998 Muutos, %
Nokia Networks 23 718 20 638 15
Nokia Mobile Phones 23775 18 627 28
Muut yksikot 7767 5278 47
Nokia-yhtyma 55260 44 543 24
10 suurinta markkina-aluetta, liikevaihto 1999, milj. EUR 1998, milj. EUR
Yhdysvallat 3360 1996
Kiina 2332 1753
Britannia 1855 1205
Saksa 1679 1135
Italia 968 752
Ranska 951 776
Brasilia 600 250
Hollanti 544 269
Suomi 479 465
Australia 437 293

*Hallituksen esitys

Tunnusluvut perustuvat kansainvalisen laskentasaannoston IAS:n mukaiseen tilinpaatokseen.




Osakkeenomistajille

Vuosi 1999 oli jo kolmas perakkdinen vuosi, jonka aikana ylitimme seka kasvulle
ettd kannattavuudelle asettamamme tavoitteet. Osittain tama selittyy vakaan
kilpailuasemamme lujittumisella, kattavalla tuotevalikoimalla, innovatiivisilla
ratkaisuilla, houkuttelevalla tuotemerkilld ja tehokkailla, maailmanlaajuisilla
toiminnoilla. Ndm3 eivat kuitenkaan ole ainoita syita, silld olemme merkittavan
markkinamuutoksen darella.

Vuonna 1999 pystyimme jilleen kerran kasvatta-
maan voittoamme, litkevaihtoamme ja osakekoh-
taista tulostamme merkittavisti, ja ylitimme vuodel-
le asettamamme tavoitteet. Liikevoittomme kasvoi
57 % ja oli 3 908 milj. euroa, ja liikevaihtomme
kasvoi 48 % ja oli 19 772 milj. euroa.

Liikevoittomarginaalimme, 19,8 %, oli niin
ikdan reilusti korkeampi kuin teollisuudenalallamme
keskimairin, ja tulos per osake kasvoi 51 % nous-
ten 2,24 euroon. Erinomaisesta tuloksestamme joh-
tuen hallituksemme on esittanyt ennityksellistd 0,80
euron suuruista osinkoa, joka on 67 % korkeampi
kuin edellisend vuonna maksamamme osinko.
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Uusi aikakausi
Olemme hyvin merkittivin muutoksen direlld. Se
ei koske vain meididn yhtiotimme tai teollisuuden-
alaamme, vaan jokaista ihmistd ja kaikkia elamin
alueita. Internetin ja liikkuvuuden yhdistelman avul-
la olemme murtautumassa lipi ajan ja paikan asetta-
mien rajojen. Kyseessa ovat todella mahtavat voi-
mat, eikd kukaan voi tiassa vaiheessa vield tietdi var-
masti, mihin ne meidit vievit. Tiedimme kuitenkin,
ettd olemme matkalla kohti jotain hyvin erikoislaatuista.
Thmiset voivat olla yhteydessa toisiinsa riippumatta siitd, missi he ovat. Etdisyyksilld ei enda
ole merkitysta. Palvelut ovat kdytossimme aina, kun niitd tarvitsemme. Toimintamme ei enda
sido meiti tiettyyn paikkaan. Yksiloiden ja ryhmien viliset yhteydet lujittuvat, minkd myota syn-
tyy my0s kokonaan uusia yhteis6ja. Yrittdjyys palvelee luontoa eika tuhoa sita.
Tati kaikkea tarkoitamme langattomalla tietoyhteiskunnalla. Se on konsepti, joka kehittyy

ja jonka merkitys kasvaa koko ajan. Haluamme olla johtava langattoman tietoyhteiskunnan ke-
hittaja.

Elaméan hallintaa

Informaatio tuo mieleen kirjat, elokuvat, verkkosivujen selailun tai sihkoisen kaupankiynnin
— asiat, jotka liittyvit perinteiseen tietoon ja sen vaihdantaan. On olemassa my0s tdysin toisen-
laista informaatiota. Sellaista, jota emme vilttimattid nie, mutta josta silti hyddymme.

Se antaa meille mahdollisuuden hallita teknologiaa ja ymparistoamme. Se on informaatiota,
joka voi parantaa eliminlaatua. Kun lihestyt autoasi, se voi tunnistaa sinut, pddstdd sinut sisddn
ja sdatia samalla istuimen ja hallintalaitteet mieltymystesi mukaisiksi. Sen jilkeen se tekee kaiken
mahdollisen, jotta matkasi olisi joutuisampi, turvallisempi ja mukavampi.

Tulevaisuudessa dlylompakko saattaa pitdd huolta siit4, ettet eld yli varojesi — tai se jarjestda
luottoa sitd tarvitessasi.



Langaton tietoyhteiskunta muuttaa elimidimme ja auttaa meiti saamaan enemmadn irti rajoi-
tetusta ajastamme. Se lisia tehokkuuttamme. Se antaa meille mahdollisuuden tehdid enemmin,
saavuttaa enemmain ja kokea enemmain. Ostamisesta tulee hauskempaa, kun vilttimaittomien
hankintojen teko automatisoidaan, ja meille jad enemmain aikaa paneutua sellaisiin ostoksiin,
jotka ovat meille kiinnostavia. Voimme nauttia sellaisesta viihteestd kuin haluamme ja silloin,
kun haluamme. Valinnanmahdollisuutemme kasvavat.

Monista asioista tulee tarkoituksenmukaisempia ja joustavampia, ja monista toiminnoista
turvallisempia, yksityisempii ja luotettavampia.
Voimme luoda uusia luottamuksellisia suhteita ja
parantaa vanhoja.
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Todellista hyotya

Kaikessa tissd on kysymys teknologian valjasta-
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misesta tuottamaan sellaista hyotya, mitd me kaikki

todella kaipaamme — saumattomasti, tehokkaasti,
usein jopa nikymattomasti. Loppujen lopuksi ihmi-

set eivat vilitd teknologiasta. He haluavat elimais-

1

tddn tiydempad, miellyttivimpai ja tehokkaampaa.
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Me haluamme olla toteuttamassa titd kaikkea.
Siksi meididn on jatkuvasti arvioitava itseimme uu-
delleen, tarkistettava suuntaamme ja tarvittaessa
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muutettava sitd. Siksi asiakkaittemme tarpeiden ym-
mirtiminen on meille ensiarvoisen tirkeada.

Sen vuoksi pyrimme huippusuorituksiin kai-
kessa, mitd teemme. Siksi uskomme, etta meidin
taytyy kiinnittdd erityistd huomiota lisdarvon luomi-
seen markkinoillamme. Emme voi tinkid myoskaan
liiketoimiemme tehokkuudesta, joka on jousta-
vuutemme ja vahvasti positiivisen kassavirtamme
perusta.

Onnistumisen halu

Uskomme, ettd meilld on rajojen murtamiseen tarvittavat edellytykset. Toimintamme on maail-
manlaajuista, ja meilld on liitkkuvuuteen ja muihin tirkeisiin teknologioihin liittyvdd avain-
osaamista, jonka avulla pystymme tekemain tistd kaikesta totta. Avoin yrityskulttuurimme sallii
nopean muutoksen, sietdd virheiti ja antaa ihmisille tilaisuuden oppia ja kehittya. Se perustuu
luottamukselle. Lisiksi meilld on varma nikemys kehityksen suunnasta.

Yrityskulttuurimme ja kaukonikoisyytemme ovat vieneet meidit pitkille. Tami on kuitenkin
vasta alkua. Olemme tietoisia siitd, ettd edessd on vield paljon haasteita. Tavoitteemme on kohda-
ta luottavaisin mielin ja johtoasemassa se, miti jotkut muut saattavat pitida sekasortona ja
epavarmuutena. Meilld on edellytykset sopeutua ja kehittyd tarpeen mukaan ja tuoda muutoksen
hyodyt meidin jokaisen elimaan.

Elimi muuttuu jatkuvasti. Me haluamme olla vauhdittajana tissa muutoksessa. Tiedimme,
ettd tahdonvoimalla, kaukonikoisyydelld ja maaratietoisuudella padstdin todellisiin huippusaa-
vutuksiin. Niitd kolmea ominaisuutta vaalimme tarkoin.

Jorma Ollila Pekka Ala-Pietild
Piijohtaja Toimitusjohtaja



Jouluaamu, Papamoa Beach, Tauranga, Uusi-Seelanti

Tietoliikenne rikastuttaa elamadamme. Televisio, matkapuhelin ja Internet ovat jo itsestadnselvyyksid. Ne tuovat eldmdamme
lisdvdrid, vapautta ja joustavuutta. Tamd on kuitenkin vasta alkua. Tutkittavana on paljon uusia ideoita, esimerkiksi Nokian
Mediascreen-konsepti. Se yhdistdd television, Internet-yhteyden ja kaksisuuntaisen langattoman tietoliikenteen yhteen



kannettavaan laitteeseen. Tuloksena on koestusalusta uusien mahdollisuuksien tutkimiseen — koskivatpa ne sitten viihdetta,
tiedonvilitystd tai sdhkoistd kaupankdyntid. Mediascreenistd ei vélttamattd koskaan tule varsinaista tuotetta, mutta sen
avulla kehittamistimme ideoista kylla tulee.



Nokia lyhyesti
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Nokiaan kuuluu kolme toimialaryhmaa: Nokia Networks, Nokia Mobile Phones ja
Nokia Communications Products seké erillinen Nokia Ventures Organization ja
yhtyman sisdinen tutkimusyksikko Nokia Research Center.

Vuonna 1999 Nokialla oli tuotantolaitoksia 10 maassa ja tutkimus- ja kehitysyksikoitd 14 maas-
sa. Nokian tuotteita myydddn yli 130 maassa ja silld on jakelu-, myynti-, asiakaspalvelu- ja mui-
ta toimintayksikoitd maailmanlaajuisesti. Nokia tyollistad yli 55 000 ihmista ja sen osakkeet no-
teerataan Helsingin, New Yorkin, Tukholman, Lontoon, Frankfurtin ja Pariisin porsseissa.

® Nokia Networks

on langattomaan tietoyhteiskuntaan tihtdavien data-, video- ja puheverkkoratkaisujen johtavia
toimittajia ja se tarjoaa ratkaisuja operaattoreiden ja Internet-palveluntarjoajien kdyttoon.
Nokia on maailman johtavia matkapuhelin- ja kiinteiden tilaajaverkkoratkaisujen seka laaja-

kaista- ja IP-verkkoratkaisujen toimittajia. Se tarjoaa my0s palveluiden luonti-
ymparistoja, verkonhallintaratkaisuja, jarjestelmiintegrointia seka asiakaspalveluita.

® Nokia Mobile Phones

on maailman suurin matkapuhelinvalmistaja. Nokian tuotevalikoima kattaa kaikki
asiakasryhmit ja matkapuhelinstandardit, joten yhtié on avainasemassa rakentamassa ke-
hitystd kohti langatonta tietoyhteiskuntaa. Tavoitteenamme on mahdollistaa ihmisten kes-
kindinen viestintd seka tietojen vilitys ajasta ja paikasta riippumatta. Nokian teknologia
ja sovellukset on suunniteltu tarpeiden mukaisiksi; ne perustuvat keskenddn saumattomas-

ti ja tehokkaasti toimiviin ratkaisuihin.

Liikevaihto toimialaryhmittdin 1999

(1998)
Muut yksikot Nokia Networks
5 % (7 %) 29 % (33 %)

Nokia
Mobile Phones
66 % (60 %)

Liikevainto markkina-alueittain 1999
(1998)

Aasia ja Eurooppa 53 %
Tyynenmeren alue (58 %)
22 % (21 %)

Pohjois- ja

Eteld-Amerikka
25 % (21 %)
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® Nokia Communications Products
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-toimialaryhmiin kuuluu Nokia Multimedia Terminals, joka on edellikivija digitaalisissa satel-

liitti-, kaapeli- ja maanpaaillisen verkon multimediapiitelaitteissa, joita kdytetddn digitaalitele-

vision ja vuorovaikutteisten palvelujen vilittimisessa.

® Nokia Ventures Organization

tukee Nokian kasvua etsimilld uusia liiketoiminta-alueita, jotka parantavat Nokian tuotteiden ja
liikketoiminnan kehitysta pitkalld tihtdimelld. Nokia Internet Communications tarjoaa sekd Noki-
an yritysasiakkaille ettd Internet-palveluntarjoajille valikoiman strategisia Internet-teknologioihin
perustuvia tuotteita ja ratkaisuja. Nokia Home Communications kehittda IP-teknologioihin pe-
rustuvia digitaalisia laiteperustoja ja viestintdratkaisuja kotiympdristod varten, ja Nokia Mobile
Display Appliances keskittyy kehittimdan kannettavia nayttolaitteita, jotka mahdollistavat
visuaalisesti korkealuokkaisen Internetiin pohjautuvan viestinnin. Nokia Ventures Fund puoles-
taan keskittyy uusiin, kdynnistysvaiheessa oleviin liiketoimintoihin ja teknologioihin, jotka eivit
talla hetkelld kuulu Nokian muiden yksikoiden toiminta-alueeseen. Rahaston toiminta on maail-

manlaajuista.

® Nokia Research Center

toimii ldheisessd yhteistyossd Nokian eri liiketoimintayksikoiden kanssa. Sen tehtdvini on kehit-

tdd edelleen yhtymin teknologista kilpailukykya. Tutkimuskeskuksen toiminta ulottuu uusien
teknologioiden ja tuotekonseptien tutkimuksesta niiden hyodyntimiseen liiketoimintayksikoiden

tuotekehitystyossa.

Tutkimuskeskuksella on vahva, maailmanlaajuinen yhteistyoverkosto, jonka avulla se seuraa
teknologioiden kehitystd ja vaikuttaa siihen. Se osallistuu aktiivisesti standardointiin ja erilaisiin
kansainvilisiin T&K-hankkeisiin yliopistojen, tutkimuslaitosten ja tietoliikenneyritysten kanssa.
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Kohti digitaalimaailmaa

Koskaan aikaisemmin emme ole toimineet niin innostavassa ymparistossa kuin nyt.
Koskaan aikaisemmin alallamme ei ole ndhty niin monen eri alueen yhdentymista.
Koskaan aikaisemmin eivdt mahdollisuudet ole olleet niin laajoja kuin nyt.
Tietoliikenne- ja tietoteollisuudelle tima on innostavaa aikaa, ja voimme todella
vaikuttaa monien ihmisten elamanlaatuun.

Ihmiset muistavat tulevaisuudessa timin ajan vai-
heena, jolloin langaton tietoyhteiskunta syntyi, sa-
moin kuin he muistavat 1700-luvun teollisesta val-
lankumouksesta. Digitaaliaikaan siirtymisen suuri
merkitys ymmairretidn kokonaisuudessaan ehki vas-
ta jalkikateen.

Digitaaliset teknologiat muuttavat eliman-
tapamme perusteellisesti. Yhteydenpito on helpom-
paa kuin aikaisemmin. Etdisyyksilld ja ajalla ei enda ) e
ole samanlaista merkitystd kuin ennen. Kirjeenvaih- Senior Vice President and General
Manager, Nokia Internet

to, johon ennen kului aikaa viikkoja, hoidetaan jopa

muutamassa tunnissa, kiitos sihkopostin ja muiden Communications
uusien palveluiden. Missa tahansa olemmekin, Internet-protokolla eli IP ei ole muuta
saamme yhteyden perheeseen, ystiviin, kollegoihin kuin tietokoneiden viliseen viestintiin
ja liikekumppaneihin matkapuhelimen vilityksella. tarkoitettu yhteyskdytantd. Silti se on
Ja kannettavat tietokoneet ovat kiytettivissimme, muuttamassa koko maailman. Siitd on
vaikka olisimme yhi enemman liikkeella. tullut yleinen protokolla kaikenlaista
tiedonsiirtoa varten tydasemalta toiselle,
Uusien mahdollisuuksien Iéipimurto tapahtuipa se sitten viereiseen huonee-

R . o . seen tai maapallon ympri.
Digitalisoituminen, Internet, kaikkialle ulottuva tie- p 100

totekniikka ja langaton tietoliikenne pienentavit A ——
maailmaa. Ne vapauttavat ja kaatavat esteet.
Muutoksen vaikutukset ulottuvat kauas tieto-
tekniikan ja tietoliikenteen ulkopuolelle ja tuntuvat monilla elimin aloilla. Elimme ja teemme
tyotd yhd enemman tietoon perustuvassa yhteiskunnassa. Uudessa maailmassa tieto on pidomaa
siind kuin rahakin. Maailmassa, jossa tuotantovilineet ovat yhi enemmain henkisid, kannattavin
Strategiset kulmakivet investointi saattaakin olla oppiminen.
Uusia mahdollisuuksia voi hyodyntidd menestyksekkaisti monella eri tavalla. Menestyvid yri-
tyksid tulee olemaan paljon. Niille on yhteista se, ettd ne ymmartivit uuden maailman tuovan
"‘t'L'En'?,T:g".': ! mukanaan mahdollisuuksien lisiksi uusia haasteita. Vain ne ihmiset ja organisaatiot, joilla on
tahtoa ja kykyd muuttua ja ottaa vastaan uusia haasteita, voivat hyodyntda tulevaisuuden mah-
dollisuuksia.

Asiakkaan ymmartaminen
Uskomme, ettd Nokialla on hyvit edellytykset menestyd muuttuvassa ympdristossi. Uskomme,

S ettd ymmarraimme kiyttijien tarpeita. Meilld on tietoa palveluista ja niiden luomisesta. Arvos-
foimivat sovelukset tamme monipuolisuutta. Meilld on my6s oma tapamme suhtautua haasteisiin: epavarmuustekijit
T — ovat suuria mahdollisuuksia. Kun maailma muuttuu yhi nopeammin, tillaisen asenteen merkitys
paikasta kasvaa.
Uskomme ymmartavimme my6s Internetin merkityksen. Vuonna 1999 Nokian pitkdaikainen
nikemys langattoman Internetin synnystd hyviksyttiin laajasti. Nokiassa Internet ei ole minkian

yksittdisen yksikon omaisuutta, vaan se on osa koko organisaation toimintaa.
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Internetin vaikutusta ei voi liikaa korostaa. Se tarjoaa meille maailmanlaajuisen yhteisen jar-
jestelmidn pohjaksi uusille sovelluksille ja palveluille. Uskomme, ettd yhdistettynd langatto-
muuteen se saa vield aivan uuden ulottuvuuden. Langattomuus tuo Internetin sinne, missa sita
kulloinkin tarvitaan.

Langattoman Internetin todellisten hyotyjen saavuttamiseksi on varmistettava, ettd palvelut
- olivatpa ne kuinka monimuotoisia tahansa — ovat kédyttdjien saatavilla paikasta riippumatta.
Kokemuksemme langattomasta puhelutekniikasta on osoittanut, ettd on mahdollista kehittid
maailmanlaajuisia palveluja. Verkkovierailu ja verk-
kojen yhteensopivuus sekd puheen etta teksti-
viestinndn osalta ovat jo arkipdivda esimerkiksi
GSM-teknologiassa.

Global IP Mobility -strategia

Global IP Mobility -strategiamme pyrkii lisidmadn
innovatiivisten sovellusten mdirdi ja parantamaan
paikasta riippumattomien palvelujen tarjontaa. Sen
tavoitteena on mahdollistaa laaja WWW:n ja
Internet-pohjaisten sovellusten ja palvelujen tarjonta
erilaisten langattomien ja kiinteiden laaja- ja
kapeakaistaisten yhteyksien vilityksella.

Uskomme, ettd Global IP Mobility -strategian
pohjalta kehittelemamme tuotteet ja palvelut luovat
perustan laajalle valikoimalle viestinti-, viihde- ja
langattoman kaupankiynnin palvelusovelluksia.

Tahin saakka kasvua on paiasiallisesti vauhdit-
tanut teknologia. Pian astutaan kuitenkin uuteen
vaiheeseen, jossa sovellukset vauhdittavat kasvua.
Ennen pitkad sovellukset itsendistyvit teknologioista
riippumattomiksi. Olemme siirtymassi teknologia-
keskeisyydesta kayttijikeskeisyyteen.

Kayttajalaheisyys
Lapimurtosovellukset on tiarkedd 16ytdd ja tunnistaa. Asiakkaiden tarpeiden tyydyttiminen on
seikka, joka viime kadessd mddraa markkinoiden kasvun. Internet tarjoaa melkoisen maaran tyo-
kaluja, joiden avulla voi luoda sovelluksia. Mutta jotta nima tyokalut menestyisivit, niistd taytyy
olla kayttdjilleen hyotyd. Kun ldhestymistapa on oikea, langattomuuden ja Internetin yhdistimi-
nen antaa hedelmaillisen pohjan, jolle perustaa asiakkaille sopivia sovelluksia ja palveluja.

Global IP Mobility muuttaa maailmaamme tulevaisuudessa vield paljon. Olemme vasta alka-

neet siirtyd digitaaliseen aikaan. Olemme vasta alkaneet laajentaa rajoja. Yhd useammista palve-
luista tulee digitaalisia. Niistd tulee myos helpommin saatavia, ja entistd useammilla tavoilla. Uu-
desta tavasta tehdd asioita tulee sddnto sen sijaan, ettd se olisi poikkeus. Monet asiat muuttuvat.
Kaupankadynnista tulee entistd enemmain sahkoista tai langatonta. Uskomme siihen, ettd rajoja ei
ole.

d

Matkapuhelimella on jo tdhan
saakka ollut todella suuri vaikutus
monilla eldméan alueilla. Uudet
teknologiat kuten kolmannen su-
kupolven laajakaistateknologiaa
hyddyntavat radioverkot, jotka
soveltuvat yhté hyvin niin &ani-
kuin muuhunkin liikenteeseen,
tulevat kuitenkin edelleen muut-
tamaan totuttuja tapojamme tehda
asioita. Yhd useammat eldman alat
siirtyvat digitaaliseen aikaan. Mat-
kapuhelin on taman mullistuksen
keskeinen tekija.
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Inhimillisen tiedon maara kaksinkertaistuu viidessa vuodessa. Internetin kdytto kaksinkertaistuu puolessa vuodessa. Nama
kaksi aluetta ovat koko ajan yhdistymassa. Internetistd on tulossa kaiken sen tiedon varasto, mitd meilld on ja mitd meidan
tarvitsee tietdd. Mutta kuinka paasemme kasiksi tdhan tietoon, kun sitd todella tarvitsemme? Nokian WAP (Wireless
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Application Protocol) -palvelin avaa ovet Internet-maailmaan matkapuhelimen kayttdjille kaikkialla. Se muuttaa matka-
puhelimen taskuun sopivaksi paatelaitteeksi. Nokian WAP-palvelimen vilityksella tieto saadaan WAP-yhteensopivan
puhelimen kadyttdjan ulottuville missad ja milloin tahansa.



Nakymattomat yhteydet
helpottavat elamaa

Taman hetken viestintaa ei ohjaa teknologia vaan kayttdja. Ihmiset haluavat viestia,
mutta he eivat halua kantaa huolta yhteyksien taustalla olevista tekniikoista. He
edellyttavat kuitenkin yhteyksiens3, tiedon ja palvelujen seuraavan heita sinne,
missa he kulloinkin ovat.

Meidin haasteenamme on luoda nakymattomait ver-
kot ja saumattomat yhteydet missa ja milloin tahan-
sa ja mitd tahansa tarkoitusta varten ihmiset niitd
haluavat. Meiddn on my0s tehtdva se niin, ettd ope-
raattoreiden ja palveluntarjoajien investoinnit hyo-
dynnetdan parhaalla mahdollisella tavalla seka
taloudellisesti ettd asiakkaille tarjottavien palvelujen
laadun, joustavuuden ja monipuolisuuden kannalta.

Perusteellinen muutos

Tietoliikenneala on muuttumassa perusteellisesti.
Viestinta ei ole endd vain suurten vilimatkojen voit-
tamista. Sitd tapahtuu ihmisten vililld tai koneiden
vililla tai ihmisten ja koneiden vililla.

Data, grafiikka ja videokuva valtaavat yhi suu-
remman osuuden verkkojen liikenteestd. Yha useam-
min viestinndssd on mukana useampi kuin yksi niis-
ta. Uskomme, ettd suuntaus voimistuu, koska
sahkoisesta viestinnasta tulee yhd enemman henkilo-
kohtaista viestintda.

Yhteystekniikat ovat muuttumassa. Piirikytken-

taiset ratkaisut, joissa tieto reititetddn yksittdisten
linkkien kautta, antavat sijaa pakettikytkentiratkai-
suille, joissa linkit ovat yhteisid ja tieto reititetddn osoitteen perusteella. Internet-protokolla eli IP
Global IP Mobility on avainasemassa uuden tietoliikenneympariston luomisessa.
Verkko-operaattoreiden rooli on muuttumassa, ja sen seurauksena myos heille tarjoamamme

Yhdistettyja K . L i
kokonaisratkaisuja palvelut muuttuvat. Operaattoreiden taytyy keskittyd yha enemmin markkinointiin ja asiakas-

palveluun. Samanaikaisesti verkot monimutkaistuvat, jotta ne voisivat paremmin tyydyttaa kayt-
tdjien tarpeet. Tdstd syystd tarve rakentaa kokonaisjirjestelmid kasvaa.

Global
/ IP Mobility Nokia Telecommunications -nimen muuttaminen Nokia Networksiksi kuvastaa siti, etti me

-strategia A R L N . .
tiedostamme nima muutokset. Sitd kuvastaa myos Global IP Mobility -strategiamme.

Langaton
lahiverkko
Bluetooth

Kolmas
sukupolvi

Internetin voimakas vaikutus
Nopeat Tietoliikennepalvelut ovat menossa kohti laajakaistasovelluksia. Verkoilta vaaditaan toisin sa-

Internet
-ratkaisut

Paketti-
kytkentdinen

datayheys noen paljon suurempaa kapasiteettia. Tama nikyy selvasti tuotteidemme kysynnissa. Erityisesti

Toinen

loinen Tetotekniica laajakaistajirjestelmit yleistyvat kiinteissd verkoissa, ja datan ja multimediapalvelujen keskeinen

asema langattomissa verkoissa kasvaa.

Laaja alue Lahialue Nokia on johtavassa asemassa molemmilla alueilla. Kiinteiden verkkojen puolella kehitimme
DSL (Digital Subscriber Line) -teknologiaa. DSL mahdollistaa nopeat yhteydet Internetiin ja eri-
laisten tieto- ja viihdepalvelujen vilityksen kiinteissa verkoissa sekd kotitalouksille ettd yrityksille.
Tami edesauttaa uudenlaisten monipuolisten Internet-palvelujen kehittamistd massamarkkinoil-
le. Vuoden 1999 loppuun mennessd meiltd oli tilattu jo kolme miljoonaa DSL-linjaa.

IP-siirtoverkko
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Langattomien verkkojen puolella olemme edenneet aimo harppauksin kohti kolmannen su-
kupolven radioverkkojen ja matkapuhelinverkon multimediapalveluja tukevia ratkaisuja. Nokia
toimii GPRS (General Packet Radio Service) -pohjaisten tuotteidensa ansiosta tiennayttdjana
Internet-protokollan tuomiseksi matkapuhelinverkkoihin. GPRS tarjoaa matkapuhelinten kaytta-
jille samanlaiset datasiirtonopeudet ja yhtd vaivattomasti kuin mistd aiemmin ovat paasseet osal-
lisiksi vain yksityisten verkkojen kayttdjat. Vuosi
1999 oli GPRS:n suhteen melkoinen menestys. Osoi-
tus Nokian johtoasemasta GPRS-kehityksessa oli 16
julkistettua GPRS-runkoverkkosopimusta. Menes-
tyksemme GPRS-teknologiassa antaa meille aihetta
uskoa, ettd menestymme myos kolmannen sukupol-
ven ratkaisuissa.

Langaton Internet

Langattoman Internetin kehittiminen vauhdittui
huomattavasti vuoden 1999 aikana. Puheliikenteesti
on tullut langatonta, ja sama kehitys on meneillidn
dataliikenteessi. Uskomme, etti tulevina vuosina
myos Internetista tulee langaton. Etenemme nopeasti
monilla avainaloilla, jotka tekevit langattomasta
Internetistd vieldkin kiinnostavamman.

Vuonna 1999 esiteltiin ensimmaiset WAP
(Wireless Application Protocol) -pohjaiset langat-
tomat Internet-palvelut. Toimme vuoden aikana
markkinoille sekd ensimméisen WAP-puhelimen ettd
WAP-palvelimen. WAP yksinkertaistaa langattomien
Internet-sovellusten kehittimista ja tekee niistd hou-
kuttelevia. Se hyodyntda Internetin valtavaa tieto- ja
palvelumddrda. Uskomme, ettd WAP-protokolla luo
perustan koko joukolle sihkoisen kaupankiynnin,
viihteen ja informaation kdyttdmahdollisuuksia, jotka voivat mullistaa totutut toimintatapamme.

Vuonna 1999 perustimme myos yksikon, joka keskittyy langattoman Internetin vaatimaan
jarjestelmidintegrointiin. Yksikko solmi ensimmadiset sopimuksensa jo ennen vuoden loppua.

Johtoasema kolmannen sukupolven ratkaisuissa ja Internet-protokollassa
Olemme johtava nopeiden EDGE (Enhanced Data Rates for Global Evolution) -datayhteyksien
kehittdja. EDGE mahdollistaa kiyttajille jopa kymmenkertaiset datasiirtonopeudet nykyisiin
kiinteisiin verkkoihin nihden. Johdamme myos WCDMA (Wideband Code Division Multiple
Access) -standardiin perustuvien kolmannen sukupolven radioverkkojen kehittimista.
Syyskuussa 1999 esittelimme ensimmadisen kolmannen sukupolven ratkaisumme eli kolmi-
toimisen Nokia UltraSite -tukiaseman. Se tarjoaa verkko-operaattoreille mahdollisuuden siirtya
kitkattomasti nykyisistd toisen sukupolven radioverkoista kolmannen sukupolven verkkotek-
nologioihin, jotka perustuvat EDGE:een tai WCDMA:han. Se tarjoaa myos huomattavasti pa-
remmat ominaisuudet niille operaattoreille, jotka eivit tuota kolmannen sukupolven palveluja.
Internet-protokollasta on tulossa yhd merkittdvimpi osa kaikkia tuotteitamme ja palvelui-
tamme. Vuoden 1999 aikana olemme edistyneet huomattavasti sen kdyttoonotossa. Naemme
edessimme suuria mahdollisuuksia. Langaton tietoyhteiskunta on todellisuutta hyvin pian.

Riittava verkkokapasiteetti on
avaintekija matkapuhelinverkkojen
kayttajien tyytyvaisyyden takaa-
miseksi. Tiheddn asutuilla kaupun-
kialueilla puheluliikenne on niin
vilkasta, ett3 tarvitaan mikro-
soluverkkoja. Nokian MetroSite
-kokonaisratkaisu tarjoaa kymmen-
kertaisen verkkokapasiteetin perin-
teiseen makrosoluverkkoon nihden,
ja kustannuksetkin ovat vain puolet
makrosoluverkon kustannuksista.
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matkapuhelimen avulla

Vuorovaikutus- ja kommunikointitapamme ovat siirtymassa uusien mahdolli-
suuksien aikakauteen - langattomaan tietoyhteiskuntaan. Aikaan, jonka iskusanoja
ovat mitd, missa ja milloin tahansa. Matkapuhelin on timan muutoksen keskeinen
tekija.

Langattomalla tietoyhteiskunnalla on valtava vaiku-
tus ihmisten elimiin. Se poistaa monia rajoituksia,
joihin vield nyt tormaamme. Se auttaa meita tehos-
tamaan ajankdyttddmme. Se mahdollistaa asioiden
tekemisen nopeammin ja vaivattomammin kuin en-
nen. Se mahdollistaa my6s aivan uusia, ennen-
nikemittomii palveluita ja tuo meille kaipaa-

maamme joustavuutta .

. reer e gee ) Frank Nuovo,
Ihmislaheista tEknOIOQIaa Vice President, Chief Designer,

Langattoman tietoyhteiskunnan perustana olevat tek- Nokia Mobile Phones

logiat edistyvit ti. Teknologioilla ei kui-
nologlat edistyvat nopeasti. feknologlorfia et kut Matkapuhelin on kehityksessdan vield

suhteellisen varhaisessa vaiheessa.

o : Muotoilijalle tdma on ollut ja on yha
martad ihmisten todelliset tarpeet sekd suunnata tek- edelleen jannittivi tydskentely-ympiirists.

tenkaan ole yksinddn mitddn arvoa, vaan ihmisten on
saatava niista todellista hyotya. Meille on tirkeda ym-

nologista osaamistamme sellaisten sovellusten kehitta- Ak ) L A
Meilld on hyvin selked kasitys kehityksen

suunnasta ja vahva visio tulevaisuudesta.
Paljon kuitenkin voi muuttua ennen kuin
tulevaisuus on kisill3. Siksi nakemys-
temme jatkuva kyseenalaistaminen ja

miseen, jotka parantavat elimiimme.

Monet uudet matkapuhelinten palvelut, ominai-
suudet ja toiminnot tulevat perustumaan ohjelmis-
toihin, joista suuri osa voidaan maaritelld kayttija-
kohtaisesti. Ohjelmistojen merkitys kasvaa tulevina
vuosina. Siksi meilld on vahva rooli ohjelmistoraja-
pintojen kehittimisessd. Tdstd esimerkkini on
osallistumisemme Symbianin lisensioiman EPOC-kayttojarjestelmin kehittimiseen.

Vuoden 1999 aikana edistimme useita vuonna 1998 aloitettuja yhteishankkeita. Aloitimme
maailman ensimmaisen WAP 1.1 -spesifikaation mukaisen mediapuhelimen, Nokia 7110:n, toi-
mitukset. WAP (Wireless Application Protocol) merkitsee todella tirkeda askelta langattomassa
viestinndssd. Se on my0s osaltaan taannut, ettd nikemyksemme langattomasta tietoyhteis-
kunnasta on vuoden 1999 aikana juurtunut aiempaa syvemmalle niin omallamme kuin my6s
muilla teollisuudenaloilla.

Langaton Internet

Mikiin ei kuvasta sitoutumistamme langattomaan tietoyhteiskuntaan paremmin kuin toimintam-
me langattoman Internetin luomiseksi. Siind on kyse litkkkuvuudesta, Internetisti ja ndiden yhdis-
tdmisestd. Mutta ennen kaikkea kyse on siitd, ettd ihmisille annetaan juuri sitd, miti he haluavat
ja juuri silloin ja sielld, missa he sita tarvitsevat. Matkapuhelin on luonteva tapa tuoda Internet
jokaisen taskuun.

Uskomme, ettd matkapuhelin tulee olemaan keskeisessi asemassa langattomassa tietoyhteis-
kunnassa. Tihin on kolme syyta: ensinnikin kaytinnollisesti katsoen kaikilla tulee olemaan mat-
kapuhelin, toiseksi matkapuhelin on kehitetty yhteyksien luomista varten, ja kolmanneksi matka-
puhelin on henkilokohtainen.

Matkapuhelinten kiyttdjaimaarat kasvavat edelleen merkittiavisti. Vuoden 1999 lopussa maa-
ilmassa oli noin 480 miljoonaa matkapuhelimen kayttdjda, mikd on yli 50 % enemman kuin



edellisend vuonna, jolloin kayttijid oli noin 310 miljoonaa. Vuoden 2002 loppuun mennessi
ennakoimme kidyttdjid olevan yli miljardi, eli timdnhetkinen kayttdjimaara yli kaksinkertaistuu
vain kolmessa vuodessa.

Digitaaliset matkapuhelimet on kehitetty informaation vilittdmistd varten, olipa se sitten
aantd, tekstid, dataa, kuvia tai multimediaa. Muihin langattomiin elektronisiin laitteisiin tiedon-
siirto tdytyy rakentaa lisiominaisuutena. Mielestim-
me on helpompaa lisdtd erilaisia henkilokohtaisia
tiedonhallintatoimintoja laitteeseen, joka on suunni-
teltu tukemaan viestintiominaisuuksia, kuin péin-

vastoin.

Mabhdollisuus yhteyksien luomiseen on keskei-

Vuonna 1999 esittelimme 18 uutta

nen tekijd, jonka ansiosta matkapuhelin erottuu matkapuhelinmallia. Naiin sty

edukseen muista laitteista. Se tuo lisdarvoa ja laatua monipuolisin ominaisuuksin
varustettuja datakeskeisia laitteita
kuten kuvassa oleva Nokia 7110
muihin ihmisiin seka erilaisiin tiedon, viihteen ja -mediapuhelin, joka esiteltiin

Suunnittelija ei saa ihastul_a
ideaansa liikaa. Pitdd pystyd ennz
lottomasti tutkimaan ja ottamaa .
monien muiden ihmisten ajatuf('si.;
tavuus on hyvin tirked3. ;

kayttdjiensd elimddan mahdollistamalla yhteydet

palvelujen tarjoajiin missi ja milloin tahansa. helmikuussa, seka tyylitietoisten
erityismuotoiltuja matkapuhelimia

kuten maaliskuussa esitelty Nokia

Henkilokohtainen laite 3210 ja lokakuussa esitelty Nokia
8210.

Tydmme on altis monenlaisille vaikutteill
mutta me Nokiassa emme seuraa trend

| Y Seikka, joka asettaa matkapuhelimen keskeiselle si-
Me pyrimme luomaan niita.

jalle langattomassa tietoyhteiskunnassa, on sen ase-

Mist3 sitten onnistuneeseen muotoiluun | ma yhtend henkilokohtaisimmista tavaroista, joita
johtava inspiraatio on perdisin? Se voi | jokainen kuljettaa mukanaan. Voimme valita sopi-
tulla mistd tahansa, vaikka kauniista van matkapuhelinmallin kiyttotarpeidemme,

puusta, autosta tai rakennuksesta. Suurin
inspiraation lahde on kuitenkin tydskente-
ly luovassa ja vuorovaikutteisessa tiimissa.

elimintyylimme ja henkilokohtaisten mieltymys-

temme mukaan. Matkapuhelin sisdltdd my6s paljon

tarkeitd henkilokohtaisia tietoja kuten osoitteita,

kalenterimerkintoja, muistiinpanoja ja viestejd. La-

hitulevaisuudessa matkapuhelimeen saattaa olla pe-
J rusteltua integroida luottokortteja, erilaisia henkilo-

tietoja, avaimia jne., jolloin tastd pditelaitteesta tu-
lee vield entistikin henkilokohtaisempi. Pyrimme jatkuvasti syventimdin ymmarrystimme erilais-
ten kuluttajasegmenttien tarpeista sekd kehittimain uusia tuoteryhmia ja johtavia tuotteita ndille
eri ryhmille.

Vahvistunut johtoasema
Vuonna 1998 Nokia nousi maailman suurimmaksi matkapuhelintoimittajaksi. Vuoden 1999 ai-
kana vahvistimme maailmanlaajuista johtavaa markkina-asemaamme edelleen. Matkapuhelin-
markkinat kasvoivat yli 60 % vuonna 1999. Arvioimme, ettid koko maailmassa myytiin noin
275 miljoonaa matkapuhelinta, kun vastaava luku edellisend vuonna oli noin 168 miljoonaa.
Nokian myynnin kasvu ylitti markkinoiden kasvun. Vuonna 1999 myimme 78,5 miljoonaa
puhelinta, mikd on 92 % enemmin kuin edellisvuoden myynti, joka oli 40,8 miljoonaa.
Markkinoiden kehittyessd myos niiden dynamiikka muuttuu. Sen lisdksi, ettd yhd useammat
ihmiset ostavat ensimmaisen matkapuhelimensa, uusintaostomarkkinat ovat kasvamassa. Kolmas
kehittymassi oleva ryhma koostuu useampien kuin yhden matkapuhelimen omistajista. Arvioim-
me, ettd uusintaostojen osuus oli noin 40 % vuoden 1999 kappalemyynnistd. Tama osuus kasvaa
todennikaisesti noin 50 %:iin vuonna 2000 ja sitd seuraavina vuosina noin 70-80 %:iin.
On vaikeaa kuvitella toista teollisuudenalaa, jonka tulevaisuus olisi yhtd kiehtova. Matkapu-
helin on laite, joka on kiyttdjainsd mukana kaikkialla. Se tekee elimidn helpommaksi, antaa valin-
nanvapautta ja poistaa rajat.
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Tieto on olennainen osa tdtd pdivaa. Tietoa ovat niin ostoslistat ja juna-aikataulut kuin myds porssikurssit ja tieteelliset
tutkielmat. Tiedolla on kuitenkin arvoa vasta sitten, kun sitd tarvitaan. Muulloin se on vain hadlya. WAP-yhteensopiva
Nokia 7100-sarjan mediapuhelin erottelee tiedon halystd. Se tuo Internetin kayttdjansa taskuun, kdayttévalmiiksi milloin ja
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mitd tahansa tarkoitusta varten. Se tarjoaa aivan uudenlaiset mahdollisuudet niin tiedon hakemiseen kuin my6s vuoro-
vaikutteisiin palveluihin kuten sdhkdiseen kaupankdyntiin, pelien pelaamiseen ja tekstiviestintddn. Kaiken lisdaksi se pystyy
tahan, vaikka se ei ole laitteena tavallista matkapuhelinta suurempi.




Nokian rajoja rikkomassa
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Jotta Nokian kasvua voidaan laajentaa nykyisten toimialojen ulkopuolelle, on
tarkeaa tuoda esiin ja kehitella uusia liikeideoita. Tima on Nokia Ventures
Organizationin tehtdva. Se etsii uusia liikeideoita sekd Nokian sisédltd etta
ulkopuolelta ja kehittda niita.

Vuoden 1999 lopussa Nokia Ventures
Organizationiin kuului viisi yksikkod: Nokia
Internet Communications, Nokia Home
Communications, Nokia Mobile Display
Appliances, Nokia Ventures Fund -rahasto seka
sisdinen litketoiminnan kehittimisyksikko Nokia
Venturing Unit.

Nokia Internet Communications, Nokia Home
Communications ja Nokia Mobile Display
Appliances ovat yksikoitd, joiden tehtidvdnd on hyo-
dyntai tulevan langattoman tietoyhteiskunnan tarjo-
amia mahdollisuuksia. Siind matkaviestinta ja ldhi-
verkkojen tietojenkasittely tulevat sulautumaan yh-
teen niin, ettd kdytettdvissimme on aivan uudenlai-
nen nopeiden ja saumattomien langattomien
multimediapalvelujen joukko niin tyéssid, kotona
kuin my®s silloin, kun olemme liikkeelld.

Keskipisteessa koti

Toimistoissa langattomien ja kiinteiden verkkojen
yhdistimiselld voidaan verkottaa tietokoneita ja
tietokonepohjaisia laitteita. Vihitellen verkotetut
laitteet tulevat valtaamaan alaa myos kotitalouksis-
sa. Silloinkin, kun olemme liikkeelld, haluamme paistd kisiksi tietoon ja palveluihin, joiden kayt-
toon olemme tottuneet. Yhteisena tekijand tidssd kaikessa on Internet. Se yhdistda eri verkot, ja
sen protokollista tulee ennen pitkda hallitsevia kaikissa verkoissa.

Nokia Internet Communicationsin kohderyhmini ovat yritysasiakkaat ja Internet-palvelun-
tarjoajat. Kun yksikko perustettiin lokakuussa 1999, siihen liitettiin useita Nokiassa jo kdynnissa
olevia erillishankkeita. Nokia Internet Communicationsin tavoitteena on luoda tehokas kanava
yritysmarkkinoille tarjoamalla huippuluokan VPN-virtuaaliverkkoja ja sihkoiseen kaupankdyn-
tiin tarkoitettuja tuotteita ja ratkaisuja. Nima markkinasegmentit ovat ratkaisevan tarkeita luo-
taessa turvallisia, luotettavia ja skaalautuvia verkkoratkaisuja.

Vaikka yksikko on ollut toiminnassa vain vihin aikaa, se on ehtinyt niittdd mainetta useilla
onnistuneilla tuotteillaan. Se on yksi johtavia turvallisten virtuaaliverkkojen kehittijid. Sen yhdis-
tetty IP-verkkolaite, VPN/palomuuriratkaisu on osoittautunut erityisen suosituksi etenkin suur-
ten, turvallisuutta korostavien asiakkaiden kuten pankkien ja lentoyhtididen keskuudessa. Uuden
yksikon osaamiseen kuuluvat myos Internet-protokollaan tai Internet-puhelutekniikkaan liittyvat
tuotteet ja tietotaito.

Nokia Internet Communications on jo ottamassa johtoaseman WAP (Wireless Application
Protocol) -sovellusten jirjestelmapohjien kehittimisessa. WAP antaa yrityksille mahdollisuuden
tarjota olemassa olevia ja uusia Internet- ja intranet-pohjaisia palveluja sekd omille tyontekijoil-
leen ettd asiakkailleen. Vuoden 1999 loppuun mennessa yli 10 000 ohjelmistoyritystd kokeili pal-
velujen tarjoamista Nokian WAP-palvelinta kdyttien. Joulukuussa Nokia julkisti WAP Server 1.0




-palvelimen, joka tarjoaa yrityksille mahdollisuuden yhdistda Internet-palvelut turvallisesti
matkapuhelimiin ja antaa nain liikkeelld oleville tyontekijoilleen tiydet toimintamahdollisuudet.

Nokia Home Communications perustettiin marraskuussa 1999. Sen tehtdvana on kehittda
digitaalisia jarjestelmadperustoja ja tietoliikenneratkaisuja kotitalouksien kayttoon, erityisesti IP-
yhdyskaytavia sekd Internet-yhteyksid ettd my0s televisio-, radio- ja muita viihdepalveluja varten.
Yksikko hyodyntaa Nokian vahvaa osaamista lan-
gattomiin ldhiverkkoihin, Internet-protokollaan ja
digitaaliseen tv-lihetystoimintaan liittyvissd
teknologioissa.

Nokia Mobile Display Appliances keskittyy
langattomien, Internet-pohjaisen kuvapainotteisen
tietoliikenteen mahdollistavien péatelaitteiden kehit-
tamiseen. Yksikko pyrkii tarjoamaan asiakkaille
taysin uudenlaisia tietoliikenneratkaisuja hyo-
dyntamalld Nokian korkealaatuista osaamista ndy-
toissd, Internet-protokollaa koskevissa tekno-
logioissa ja langattomassa tietoliikenteessa.

Tulevaisuuden hankkeita

Nokia Venturing Unit -yksikon tehtidvind on enna-
koida tulevaisuudennikymid 3-5 vuoden pddhin. Se
pyrkii 16ytdméaan Nokialle uusia liikeideoita. Kun
jokin liikeidea havaitaan toteuttamiskelpoiseksi, yk-
sikko voi perustaa uuden hankkeen.

Nokia Venturing Unit tarjoaa kasvualustan uu-
sille liikeideoille. Ensin yhti tai kahta henkil6d pyy-
detdan tutkimaan uutta ideaa. Jos idea osoittautuu
kannattavaksi, voidaan perustaa isompi tiimi, joka

muuttaa sen liiketoiminnaksi. Nokia Venturing Unit
toteuttaa myos pilotti- ja muita alkuvaiheessa olevia
hankkeita usein yhteistybkumppaneiden kanssa.

Nokia Ventures Fund -rahasto, joka sijaitsee Menlo Parkissa Kaliforniassa, investoi lupaaviin
kdynnistysvaiheessa oleviin liiketoimintoihin. Tdma 100 miljoonan dollarin rahasto etsii jatku-
vasti uusia teknologioita ja liikketoimintamalleja, jotka pystyvit tarjoamaan uusia markkina-
mahdollisuuksia. Investoinnit eivit ole sidoksissa strategisiin kytkentoihin Nokian kanssa. Tar-
kedmpid on sen hankkima tieto uusista kiinnostavista teknologioista ja markkinoista.

Tahanastiset investoinnit
Esimerkkeina Nokia Ventures Fundin tihinastisista investoinneista voidaan mainita eVoice,
Pogo.com, Confinity, FusionOne ja Informative. eVoice on Internet-puhelutekniikkaan erikoistu-
nut yritys, joka tuottaa helppokayttoisia viestipalveluratkaisuja Internetin kautta. Pogo.com on
ensimmaisend tallaisena palveluna ottanut kohteekseen Internet-perhepelien kasvavan pelaaja-
joukon muodostamat markkinat. Confinity keskittyy tyydyttimiin matkatietokoneiden ja mui-
den pienten laitteiden tehokkaan salaustekniikan nopeasti kasvavaa kysyntda. FusionOne kehitte-
lee Internetiin synkronointiohjelmistoja ja -palveluja, joiden avulla tiedonhaku on saumatonta
monenlaisista tietoliikenne- ja tietojenkasittelylaitteista huolimatta. Informative puolestaan on
johtava reaaliaikaisten Internet-tietopalveluratkaisujen tuottaja.

Nokia Ventures Organizationin perusideana on edistid Nokian kehitystd. Padasia on, ettd
yhtyman eri teknologioista hankkima osaaminen ja patevyys tulee hyodynnetyksi parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Nokia WAP Server 1.0 -palvelin
antaa yrityksille mahdollisuuden
olemassaolevien ja uusien palve-
luiden tehokkaaseen hyédynta-
miseen langattomassa ymparistossa.
Se on avoin jarjestelméperusta lan-
gattomille sovelluksille, ja sen avulla
yritykset voivat taata turvallisen
tiedonsaannin ja asiakasliikenteen
langattoman verkon ja Internetin
valilla tai yrityksen siséisten verk-
kojen valilla. Nokia WAP Server 1.0
on yhteensopiva Nokia WAP 1.1
-spesifikaation kanssa.
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alaani. Pidetaanpa palaveri Samin ja
Atlantan tiimin kanssa." l

“Lujuuslaskelmat eivat ole oikein minL’n

Lentokonehalli, Dallas, USA

Nykymaailmassa tieto 16ytyy yhda useammin verkosta, olipa tietoldhteend sitten Internet, intranet, Idhiverkko, tietokanta tai
henkil6, johon saadaan yhteys verkon kautta. Useimmat toimistotyontekijat pitdavat tydasemiensa verkkoyhteyttd itsestdan
selvand. Entdpa ne organisaation tydntekijat, joita on toistaiseksi ollut vaikeampaa tavoittaa? Nokian langaton ldhiverkko-



teknologia (LAN) mahdollistaa verkon kattavuuden laajentamisen organisaatioiden sisill3, jotta parhaiden tiimien ja re-

surssien vdlille saadaan yhteys aina tarvittaessa riippumatta siitd, missd ne ovat.



Tiedon tuotantokoneisto

Olemme siirtymiassa nopeasti kohti tietopohjaista talousjarjestelmas, jossa
kasvu saattaa olla rdjahdysmaista ja jossa tirkein raaka-aine — ihmisen
mielikuvitus — on ehtymaton. Mielikuvitus on myds tutkimus- ja
kehitystoimintamme ydin.

Kehityksen eturintamassa oleminen on hienoa, mut- r
ta se ei tuo mukanaan pelkistian uusia mahdolli-
suuksia, vaan my0s epavarmuutta. Uskomme, ettd
asiantuntemus on paras keino hallita epavarmuuste-
kijoitd ja hyodyntdd uudet mahdollisuudet. Sen

vuoksi tutkimus ja kehitys seka jatkuva, lapi koko ;
O

i s :

Nokian tapahtuva oppiminen ovat toiminta- i

strategiamme ydintekijoita.

Toimintojen integrointi

Vuosi 1999 oli tdarked virstanpylvids Nokian tutki-
mus- ja kehitystoiminnassa. Investoimme vuoden
aikana yli 10 miljardia markkaa tutkimukseen ja
kehitykseen, mika on 53 % enemmain kuin edellise-
nd vuonna. Vuoden 1999 loppuun mennessa noin
kolmannes Nokian yli 55 000 tyontekijasta oli tutki-
mus- ja kehitystehtavissa. Naistd 17 000 tutkimuk-
sen ja kehityksen asiantuntijasta hieman yli 1 000
tyoskenteli yhtymin tutkimuskeskuksessa Nokia
Research Centerissa, jolla on toimipaikkoja kuudes-
sa eri maassa.

Tutkimus ja kehitys ei mielestimme saa olla ir-
rallinen toiminto, vaan sen on sisillyttivd yhtion
kaikkeen toimintaan. Tutkimus- ja kehitystyotd tehddankin seka yksittaisissd liiketoiminta-
yksikoissi ettd Nokia Research Centerissd. Kaikki tutkimus- ja kehitysyksikot ovat jatkuvasti yh-
teydessd toisiinsa ja yhtion muihin osiin, mm. strategisesta suunnittelusta, tuotannosta, myynnista
ja markkinoinnista vastaaviin yksikoihin.

Tutkimus ja teknologiat
Yhtion eri osilla saattaa olla erilainen ldhestymistapa tutkimus- ja kehitystyohon — riippuen siita,
mika soveltuu parhaiten kunkin yksikon tavoitteisiin ja liiketoimintaprosesseihin. Joissakin yksi-
koissa tutkimus- ja kehitysprosessi alkaa toiminnasta, josta kiytimme nimitystd “tutkimus ja
teknologiat”. Tdma lihestymistapa mahdollistaa tutkimuksen yleisemmalla tasolla kuin tuote-
kehittely yleensd. Tutkimushenkil6stolle annetaan huomattavan vapaat kidet lapi koko prosessin.

Tutkimus ja teknologiat -lihestymistavan seuraava vaihe on “teknologia ja rajapinnat”. Siina
toteutetaan projekteja, joilla on tarkkaan maaritellyt tavoitteet ja joissa pyritddn tarkastelemaan
asioita laajemmin kuin mitad tuotekehittelyn ensisijaiset vaatimukset edellyttavit. Teknologia ja
rajapinnat -vaiheen aikana saatuja tuloksia voidaan soveltaa lukuisiin tulevaisuuden tuote-
malleihin. Varsinainen tuotekehittely puolestaan tapahtuu vaiheessa, jota nimitimme
“limittaiseksi suunnitteluksi”. Siind keskitytdan luomaan tuotteita, jotka tayttavit asiakkaiden
tarpeet.

Kaikissa yksikoissd ideointi- ja tuotekehittelyvaiheita ei eroteta toisistaan yhta selvasti. T4l-

laisissa yksikoissad tyoskentely perustuu ohjelmiin, jotka on laadittu kutakin tuoteperhettd varten.
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Tuotteesta riippuen tutkimus- ja tuotekehitystiimeissa voi olla jdsenid kaikkialta Nokiasta tai
vaihtoehtoisesti yhdesti tai useammasta liiketoimintayksikosta.

Nokia Research Centerin toiminta liittyy ldheisesti liilketoimintayksikoiden toimintoihin.
Noin 70 % tutkimuskeskuksen rahoituksesta tulee liiketoimintayksikoille tilaustyona toteute-

tuista tutkimus- ja kehitysprojekteista.

sessa muodostua erlstyneeksn toi
Hyvin monilla palkkakunnllla“io
~ kian tutkimus- ja kehltys‘tyoy@k X
Jatkuwassa vuorovﬁ:lkutq_ksqssa-gekﬂ_
q_aan,.ettsl ynfb/kseﬂI Fyldﬁn‘m i

Nokia Research Centerin henkilosté on aktiivi-
sesti mukana litketoimintayksikoiden projekteissa
sekd pidempia aikoja ettd my6s silloin, kun heidan
asiantuntemustaan tarvitaan vain hetkellisesti. Suo-
simme my0s henkiloston kiertoa tutkimus- ja kehi-
tystyon ja muiden toimintojen vélilla.

Maailmanlaajuista toimintaa

Nokialla on tutkimus- ja tuotekehityskeskuksia
kaikkiaan 14 maassa, mikd antaa meille hyvit edel-
lytykset mukauttaa tuotteemme vastaamaan paikal-
listen markkinoiden vaatimuksia. Paljon tirkeimpaa
tdssd nopeasti muuttuvassa maailmassa on kuitenkin
se, ettd teemme tutkimus- ja kehitystyota alusta lop-
puun samanaikaisesti kaikissa toimipaikoissamme.
Niin meilld on hyviat mahdollisuudet saada palve-
lukseemme lahjakkaimmat ihmiset ja samalla saam-
me kidyttoéomme my0s viimeisintd tietoa kaikkialta
maailmasta.

Vuonna 1999 paatimme huomattavasta tutki-
mus- ja kehitystoiminnan laajentamisesta eri puolilla
maailmaa. Kasvatimme tutkimus- ja kehitystyo-
henkilostoon kohdistuvia investointeja 50-200 %
Kiinassa, Tanskassa, Unkarissa, Japanissa ja Yhdys-
valloissa. Niin ikdidn perustimme tai hankimme uu-

sia tutkimus- ja kehitysyksikoitd Kanadassa, Italiassa, Koreassa ja aloitimme T&K -toiminnan

Espanjassa.

Nima toimenpiteet ovat olennainen osa Nokian maailmanlaajuista tutkimus- ja kehitystyon

ketjua. Eri puolilla maailmaa sijaitsevat yksikot eivdt ainoastaan sovella viimeisintd teknologiaa

paikallisille markkinoille suunnatuissa tuotteissa ja ratkaisuissa, vaan tekevit myos yhteistyota
sekd kohdemaan ettd globaalien, yleisten tutkimus- ja kehitystyoyhteisojen kanssa. Paikallisten
toimintaedellytystemme kehittiminen edesauttaa ndin kaikkialla maailmassa toteutettavaa tutki-
mus- ja kehitystoimintaamme ja antaa sille lisdarvoa.

Sijoitamme tulevaisuuteen

Tiedosta on nopeasti tulossa talouskasvun, yhteiskunnallisen kehityksen ja tyomarkkinoiden
vauhdittaja sekd myos kilpailukyvyn perustekija maailmanmarkkinoilla. Tutkimus- ja kehitys-

toiminta on sijoittamista tulevaisuuteen, eika tiedonjanolla ja uteliaisuudella ole rajoja.

Nokia Research Centerin uusi
padrakennus avattiin Helsingissa
1. kesdkuuta 1999. 24 400 m?:n
rakennus on suunniteltu sielld
tydskentelevien keskindisen yhtey-
denpidon ja tiedonkulun maksi-
moimiseksi. Rakennuksen sijainti
keskikaupungilla yliopiston ja kor-
keakoulujen laheisyydessa tarjoaa
my06s osaltaan virikkeellisen
tydskentely-ympariston.
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Yhteistyo tasoittaa tieta

Kohti kolmatta
sukupolvea

2 Mbit/s
384 Kbit/s

100 Kbit/s

57,6 Kbit/s

9,6 Kbit/s
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3G
UMTS

EDGE

GPRS

HSCSD

GSM

tulevaisuuteen

Jotta tutkimus- ja kehitystoiminta olisi menestyksekastd, on oltava ajoissa
lilikkeelld, on kokeiltava ja opittava nopeasti; suunta on tarkistettava tarvittaessa
ja toteutuksen on oltava ensiluokkaista. Tietoliikenteen kaltaisella nopeasti
kehittyvdlla teollisuudenalalla ei ole jirkevaa yrittda tehda kaikkea yksin.

Yhteistyon merkitys kasvaa jatkuvasti tutkimus- ja
kehitystoiminnassa niin oman organisaatiomme sisdlld
kuin my0s toiminnassamme muiden tahojen kanssa.
Monipuolisella yhteisty6lld voimme taata, ettd uusien

Tutkimus ja kehitys

tietoliikennestandardien luominen ja Internet-ajan
nopeasti muuttuvien standardien kehittiminen tapahtuu

oikeaan aikaan. i, LR e
1800 vaihdosta

Internet-yhdyskaytiva —

Piitelaitteiden puolella esimerkiksi WAP (Wireless 1400

Application Protocol) -standardi luo yhdyskaytavan ——

Internetin ja matkapuhelimen vilille, jolloin jokaisesta —

matkapuhelimesta voi tulla langaton pditelaite. Ensim- 800

madiset WAP-yhteensopivat paatelaitteet ja WAP-ohjel- 600

mistokehityspaketit tulivat markkinoille vuonna 1999. 400

WAP tulee todella vauhdittamaan matkaviestinten l
lisdarvopalvelujen kehittdmistd. Kuka tahansa voi hakea
WAP-spesifikaation kiyttoonsa Internetistd ja alkaa 95 96 97 98 99

tuottaa sovelluksia ja palveluja langattomien paitelait-
teiden kayttdjille. Jos sovellus on kaytettavissa Inter-
netin kautta, sitd on mitd todenniakoisimmin mahdollis-

ta kdyttdd myos WAP:n valityksella.

Bluetooth edesauttaa matkapuhelimen kehittymista
viestimestd henkilokohtaiseksi paitelaitteeksi, joka yhdistdd langattomaan viestintdin mm.
henkilokohtaisen tietojen hallinnan, kayttdjan tunnistamisen ja maksuvilineet. Bluetooth maarit-
telee erilaisten elektronisten laitteiden valille rajapinnan, joka laajentaa merkittdvisti paite-
laitteiden kdyttémahdollisuuksia. Pditelaitteiden kautta voidaan esimerkiksi ohjailla muiden lait-
teiden, kuten kirjoittimien tai skannereiden, toimintoja. Yhteys eri laitteiden valilli muodostuu
sovelluksen mukaan, ilman ettd kdyttdjan tarvitsee tehdd mitddn. Pienen kokonsa, edullisuutensa
ja alhaisen tehonkulutuksensa ansiosta Bluetooth soveltuu mainiosti langattomiin laitteisiin oli-
vatpa ne sitten dlyrannekelloja tai kannettavia tietokoneita. Yli tuhat yritystd on jo sitoutunut
tekemain sovelluksistaan Bluetooth-yhteensopivia.

Kimmoke uuden luomiseen

Symbian tarjoaa kdyttojirjestelmin, joka voi olla yhteinen joukolle erilaisia pienid kannettavia
laitteita matkapuhelimista elektronisiin muistikirjoihin. Pitkélle viety yhteensopivuus antaa ohjel-
mistojen ja laitteiden kehittdjille kimmokkeen luoda uusia ja innovatiivisia tuotteita ja toimintoja,
samalla kun my6s kuluttajien luottamus uuden sukupolven laitteita kohtaan kasvaa.

Pakettidata GPRS (General Packet Radio Service) tarjoaa datasiirtonopeudet, jotka vastaavat
kiinteiden verkkojen ISDN-yhteyksid. GPRS:n aina avoimet pakettikytkentiiset tietoliikennekanavat
mahdollistavat lahes vilittomin yhteyden datapalveluihin, mika tekee ndiden palveluiden kaytostd
antoisampaa ja vihemman turhauttavaa. Koska GPRS tukee Internet-protokollaa, se antaa langat-
tomalle paitelaitteelle saman statuksen kuin IP-verkkoasemalla on kiintedssd verkossa. Toisin sa-



noen jokainen GPRS-yhteensopiva matkapuhelin edustaa yhta palvelinta verkossa.

Joidenkin sovellusten kohdalla piirikytkentidratkaisut ovat kuitenkin pakettikytkentiratkai-

suja parempia. Nditd ovat sellaiset reaaliaikasovellukset, jotka vaativat tasaista bittinopeutta, ku-

ten esimerkiksi langaton videopuhelutekniikka tai langaton kuvantaminen, jossa ratkaiseva tekija

on aika. Piirikytkentddata soveltuu my6s paremmin langattomien laitteiden ja piirikytkentiisiin

T&K-panostukset

® 1755 milj. EUR vuonna 1999
® 1 150 milj. EUR vuonna 1998

@ Kasvu 53 %

® 8.9 % liikevaihdosta
vuonna 1999,
8,6 9% vuonna 1998

kiinteisiin verkkoihin asennettujen useampien modeemi-
ja ISDN-pdaitteiden vilisiin yhteyksiin. Tarked edistysas-
kel talla alueella on nopea piirikytkentdinen datasiirto
HSCSD (High Speed Circuit Switched Data), jonka avulla
datasiirtonopeus kasvaa 9,6 kilobitistd sekunnissa 57,6
kilobittiin sekunnissa.

Henkilokohtaisia multimediapalveluja

Nopeat EDGE (Enhanced Data Rates for Global Evo-
lution) -datayhteydet antavat esimakua kolmannen suku-
polven datasiirrosta nykyisissd toisen sukupolven solu-
verkoissa. EDGEn datasiirtonopeuksien avulla on mah-
dollista tarjota kdyttdjille edistyksellisid, henkilokohtaisia
multimediapalveluja, joihin voi sisiltyd still- ja liikkuvaa
kuvaa, ddntd ja tekstia.

EDGE kayttdd verkkokapasiteettia sdastelidésti, eika
se vaadi myoskdan uutta verkkoratkaisua. EDGE on yk-
sinkertaisesti olemassa olevien jarjestelmien muunnos.
Suurin muutos onkin uusi modulaatiojirjestelmad 8PSK
(Phase Shift Keying), joka toimii entisen modulaation rin-
nalla. EDGE mahdollistaa my6s toisen sukupolven digi-
taalisten solukkojérjestelmien — eurooppalaisen GSM-
standardin ja yhdysvaltalaisen TDMA (Time Division
Multiple Access) -standardin — yhteensovittamisen.

Hankkeet ennakoivat niin paaitelaitteiden kuin

jarjestelmienkin puolella kolmannen sukupolven digitaalisia matkapuhelinverkkoja, joiden odote-
taan valtaavan alaa vuodesta 2002 eteenpdin. Nokian WCDMA (Wideband Code Division
Multiple Access) -radioteknologia, jossa yhdistyvit pakettikytkentdisten ja nopeiden piirikyt-

kentéisten datayhteyksien kayttoalueet, tukee kaikkia uusia todennikéisid lisdarvopalveluja.

WCDMA-teknologian tarjoamat kustannustehokkaat datasiirtonopeudet yltavit kaukoverkoissa

aina 384 kilobittiin sekunnissa ja ldhiverkoissa 2 megabittiin sekunnissa.
Nokia aloitti WCDMA-testausjarjestelman kehittdmisen vuonna 1992 ja todisti teknologian
kayttokelpoisuuden multimediasovelluksissa vuonna 1996. Ensimmadinen puhelu kolmannen su-

kupolven Nokia-paitteelld soitettiin testiverkossa Japanissa syyskuussa 1998. Vuonna 1999 No-

kia toteutti ensimméiisen koko WCDMA-jirjestelmdd kayttavan puhelun yleisessd puhelin-
verkossa kiayttien WCDMA-pditettd, WCDMA-tukiasemajarjestelmii ja GSM-matkapuhelin-

verkon keskuksia.

Ennakkoluulotonta yhteistyon ohjausta
Mikdidn organisaatio ei yksin rakenna langatonta tietoyhteiskuntaa. Siihen vaaditaan yhteistyota

eri tahojen kesken — tahojen, jotka saattavat olla my0s toistensa kilpailijoita. Téllaista monimuo-

toista yhteistoimintaa taytyy ohjailla jirkevilld ja ennakkoluulottomalla tavalla, jotta varmis-

tutaan siitd, ettd saatava hyoty on mahdollisia haittoja suurempi. Jos yhteistyd onnistuu, voimme

yhdessa ylittda edistyksen tielld olevat esteet paljon nopeammin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta on
Nokiassa tehokkaasti integroitu
yhtién muihin toimintoihin. Vuo-
sittain noin 10 9% Nokia Research
Centerin henkilostostd siirtyy yhtion
muihin liketoimintayksikéihin. Tut-
kimus- ja kehitystehtédvissa joko
Research Centerissé tai muissa
yksikéissa toimiva henkildsté on
my0s jatkuvasti yhteydessé yhtion
liiketoimintoihin, mm. markki-
nointiin, myyntiin ja tuotantoon.
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“Vihdoinkin! Minijo luulin, etta
joudumme aloit:camaan ilman sinual!”

Baijerin valtionoopperan ensi-ilta, Miinchen, Saksa

On tapahtumia ja tapaamisia, joista ei kerta kaikkiaan voi mydhastya. Nykyajan ruuhkaisissa suurkaupungeissa on kuitenkin
yha vaikeampi pysyd aikataulussa. Avuksi tarvittaisiin taikakasi, joka ohjaisi kiertimadn pahimmat paikat ja veisi
madranpddhan turvallisesti, ilman paniikkia ja ajoissa. Tatd tarkoitusta varten Nokia kehittelee dlykkadita liikennetuotteita.
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Ne yhdistdvit GSM-matkapuhelinverkot ja GPS (Global Positioning System) -satelliittipaikannukseen, tietokantoihin,
kaukotunnistukseen ja monitoreihin liittyvdat teknologiat uudenlaisten apuvialineiden luomiseksi ajoneuvoja varten. Ne eivat
vain auta olemaan ajoissa perilld, vaan lisddvat myos liikenneturvallisuutta ja tehokkuutta.



Luovuuden lahteilla

Henkilosto toimiala-
ryhmittdin 1999 (1998)

Muut Nokia
yksikot Networks
14 % (12 %) 43 % (46 %)

Nokia
Mobile Phones
43 o (42 %)

Henkilosto markkina-
alueittain 1999 (1998)

Aasia ja Suomi 42 %
Tyynen- (47 %)
meren-

alue 13 %

(13 %)

Amerikka
19 % (15 %

Muu Eurooppa
26 % (25 %)
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Menestyminen tietopainotteisella teollisuudenalallamme perustuu siihen, etta
onnistuu loytdmaan ja kouluttamaan lahjakkaita tyontekijoita ja saa heidat
pysymain palveluksessaan. Meiddan on myos luotava ilmapiiri, jossa
tyontekijoidemme luovuus paisee esille ja ideoista voidaan tydstaa yhteisia
hankkeita.

Ylldmainitut ovat Nokian kaikkien henkil6sto-
toimien pdadtavoitteet. Tulevina vuosina niiden mer-
kitys todennikdisesti kasvaa entisestdin, silld kilpai-
lu lahjakkaista tyontekijoistd kiristyy.

Yrityskulttuuriamme leimaa edelleen aloittele-
valle liikketoiminnalle ominainen itsendisyys ja luo-
vuus. Pyrkimyksemme on siilyttdd ndma ominaisuu-
det riippumatta siita, kuinka laajaksi kasvamme.
Uskomme, ettd timin toteuttaminen onnistuu par-
haiten keskittymalld perinteisen asiajohtamisen sijas-
ta ihmisten johtamiseen.

Arvot

Thmisten johtaminen alkaa Nokiassa siitd, ettd kai-
kille organisaation jésenille selvitetidn Nokian ar-
vot: pyrkimys asiakastyytyviisyyteen, yksilon kunni-
oittaminen, tuloksellisuus sekd usko jatkuvaan oppi-
miseen. Siithen kuuluu myos kannustus tiedon ja vas-
tuun jakamiseen sekd avoimuuden korostaminen
niin toinen toistamme kuin my6s uusia ideoita koh-
taan.

Vuoden 1999 lopussa Nokian palveluksessa oli
55 260 henkil6d 50 maassa. Vuoden 1998 vastaavat
luvut olivat 44 543 henkil6d 45 maassa. Kolmannes Nokian henkilostostd on ollut yhtion palve-
luksessa alle kaksi vuotta. Yhtion laajentuessa niin maantieteellisesti kuin toiminnallisestikin
henkilostokin on yhia monimuotoisempaa. Yksinomaan Nokia Research Centerissd tyoskentelee
30 eri kansallisuuden edustajia.

Tama on tietenkin haaste yrityskulttuurillemme ja arvoihin perustuvalle johtamisjirjestel-
méllemme. Siksi meistd on tirkedd saada sddnnollista palautetta henkilostoltimme. Haluamme
varmistua siitd, ettd tavoitteemme tulevat saavutetuiksi. Palautteen saamiseksi kaytimme sisdistd
“Listening To You” -ilmapiiritutkimusta, jonka toteuttaa riippumaton tutkimusyritys.

Arviot

Vuonna 1999 kyselyn kokonaisvastausprosentti kohosi 73:een. Vastaavanlaisten kyselyjen tyypil-
linen vastausprosentti on noin 65. Tarkeimmat alueet, joilla oli tapahtunut parantumista, olivat
henkiloston kasitykset palkkauksesta, palkitsemisesta ja organisaation yhtendisyydesta. Koulutus
ja kehittiminen arvioitiin myos entistd paremmiksi, minka ansiosta Nokia kohosi 12 prosenttiyk-
sikkod korkean teknologian yritysten normitason yldpuolelle.

Luottamus siihen, ettd yhtié on sitoutunut asiakastyytyvaisyyden saavuttamiseen, oli 18 pro-
senttiyksikkod korkeampi kuin korkean teknologian yrityksissd yleensa. Muita avainalueita, jot-
ka arvioitiin reilusti toimialan globaalia tasoa paremmiksi, olivat tyontekijoiden motivaatio ja
osallistuminen sekd tyytyvdisyys urakehitysmahdollisuuksiin. Niiden tyontekijoiden maara, jotka
ilmoittivat olevansa tyytyviisia Nokiaan tyonantajana, kasvoi viisi prosenttiyksikkoa.



Yksilon kunnioittaminen on yksi Nokian avainarvoja. Vastaajien arvion mukaan se toteutui
vuonna 1999 kuusi prosenttiyksikkoda paremmin kuin edellisvuonna. Arviot tuloksellisuudesta
pysyivit korkealla 66 %:ssa, ja jatkuva oppiminen kohosi viisi prosenttiyksikk6d 63 %:iin.

Yksi innovatiivisuutemme avaintekijoista on se, ettd kdytimme itse sitd teknologiaa, jota
kehitimme. Nokiassa verkottuminen on toteutettu hyvin pitkille. Tuemme avointa ja vilkasta
kommunikointia ja ymmarramme litkkkuvuuden ja
joustavuuden merkityksen. Koska uskomme enem-
min ihmisten kuin asioiden johtamiseen, ei esimies-
ten tarvitse nahda alaisiaan istumassa paikan pailla
tietddkseen, ettd tyo tulee tehdyksi.

Nokialla on pitkille kehitetty sisdinen tieto-
verkko. Valtaosalla tyontekijoistd on henkilokohtai-
nen sihkopostiosoite. Yhd enemmin yhtion sisédises-
td julkaisutoiminnasta tapahtuu intranetin valityk-
selld. Yhtion lehdistd Nokia People ja Advance teh-
dddn sekd intranet- ettd paperiversiot. Jotkut sisdiset
julkaisut ja erilaiset tapahtumiin liittyvit
erikoisjulkaisut ovat luettavissa vain intranetissa.
Lisdksi yhtion intranetissd on paljon henkilst6-
asioihin liittyvda materiaalia.

Internetin merkitys kasvaa

Nokia haluaa hyodyntda seka Internetin etta
intranetin vuorovaikutteisuutta. Esimerkiksi lihes
puolet (48 %) vuoden 1999 ”Listening To You”
-ilmapiiritutkimukseen vastauksista tuli Internetin
vilitykselld. Lisidksi merkittdvd osa vuonna 1999
Nokiaan lahetetyista tyopaikkahakemuksista tuli

Internetin kautta; monet niistd Nokian paikallisten
kotisivujen vilityksella.

Henkilostoasioiden hoidossa Internetin kdytosta on monia etuja. Se parantaa merkittaviasti
tehokkuuttamme ja mahdollistaa uusien asioiden tekemisen. Nokian GEMS (Global Employment
Management System) -rekrytointijarjestelma esimerkiksi auttaa ketd tahansa esimiestd, joka ha-
kee tiettyjd taitoja hallitsevaa tyontekijdd, [oytimaan sellaisen nopeasti. Hinen tarvitsee vain
syOttdd etsimdnsd ominaisuudet GEMS-jarjestelmain, ja vastaukseksi hin saa luettelon sopivista
ehdokkaista. Yha laajentuvassa liiketoiminnassamme hakualue ei rajoitu mihinkaan yksittdiseen
maahan, jossa Nokia toimii, vaan sen laajuus tai suppeus voidaan madritelld aina tarpeen mu-
kaan.

Muutoksen hallinta

Kokonaisuudessaan Nokia on onnistunut henkilostosuhteiden hoidossa hyvin. Vuonna 1999
toimintatapojamme tdlld avainalueella pyrittiin edelleen parantamaan. Kehitimme IIP (Investing
In People) -jirjestelmddmme, joka perustuu tyontekijoiden sddnnollisiin keskusteluihin esimies-
tensd kanssa. Naissd keskusteluissa sekd asetetaan tavoitteet ettd arvioidaan ammattitaitoa ja
koulutustarvetta.

Vuonna 1999 jatkoimme siirtymistd suorituspalkkaukseen. Optio-ohjelmajirjestelma laajen-
nettiin koskemaan 5 000 tyontekijad 2 000:n sijasta. Lisiksi ”Nokia Connecting People” -palkit-
semisjérjestelmissa tullaan maksamaan kaikkiaan 70 miljoonaa euroa vuoden 1999 suorituksen
perusteella.
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Meilld on myos muita kannustusjirjestelmid, joissa palkkiot on sidottu suoritukseen. Tallai-
sia ovat mm. yksilollinen palkkiojarjestelma (Individual Incentive Plan), projektipalkkio-
jarjestelma (Program/Project Incentive Plan) ja ryhmi- ja tuotantopalkkiojirjestelma (Team/
Production Incentive Plan). My0s tuotantohenkilostolle sekd T&K- ja muille ryhmille on omia
palkkiojirjestelmia. Lisdksi meilld on erityinen tunnustuspalkinto (Achievement Award), joka an-
netaan henkildille tai ryhmille erinomaisesta tyopanoksesta, merkittdvistd saavutuksista tai poik-
keuksellisen hyvastd yleisesta menestymisestd. Ndiden kannustusjirjestelmien perusteella makset-
tiin noin 90 miljoonaa euroa vuonna 1999.

Kilpailu lahjakkuuksista

Nokian yliopisto-ohjelma on osa yhtion pyrkimysta vastata lahjakkuuksista kdytavan kilpailun
haasteisiin. Nokialla on yhteydet yli 100 yliopistoon ja muuhun korkeakouluun eri puolilla maa-
ilmaa. Niiden perusteella Nokia mm. rahoittaa tutkimusta ja kannustaa tyontekijoitdan toimi-
maan osa-aikaisina opettajina tai muissa tehtdvissd korkeakouluissa.

Vuonna 1999 paitimme kasvattaa kansainvilisen opiskelijavaihto-ohjelmamme opiskelija-
madrad ja lisitd huipputason teknillisille korkeakouluille suunnattavia tapahtumia.

Kun kilpailu lahjakkaista tyontekijoistd kiristyy, on miellyttivan tyoympariston sdilyttiminen
ja parantaminen Nokialle entistikin tirkeimpdd. Yhtiossimme ollaan erittdin tietoisia siitd, ettd
loppujen lopuksi tuloksen takana ovat yksilot. Nokian tavoitteena on olla mahdollisimman lah-
jakkaiden ihmisten valitsema tyonantaja. Ei ole rajoja sille, mitd voimme yhdessd saavuttaa.






“Meidan alallamme kaikki, mika saastaa

alkaa, saastaa myos thmishenkia."

Yovuoro paloasemalla, Barcelona, Espanja

Hatatilassa muutaman sekunnin sadsto voi merkitd ihmishenkien sadstymistd. Nokian TETRA (Terrestrial Trunked Radio)
-radiopuhelinverkot on suunniteltu nipistdmaan pois elintarkeitd sekunteja pelastuspalvelun ja muiden nopeutta, varmuut-
ta ja luotettavuutta vaativien kdyttdajaryhmien tietoliikenteestd. Aikaa vievid puhelun valintatoimintoja ei tarvita; napin



painallus riittd3. Direct Mode -suoratoiminto mahdollistaa viestinndn pdatteiden vililld jopa ilman radioverkkoa. Lisdksi
TETRA mahdollistaa nykyaikaisten toimistopalvelujen ja -toimintojen kdyton langattomassa ymparistossa. Kdyttajat paase-
vat kasiksi tietoon, olipa se ddntd, dataa tai kuvaa, missd ja milloin tahansa.
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dipl.ins., valtiot. maist.,, M.Sc. (Econ.), valtiot. tri h.c, tekn. tri h.c.,
Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja padjohtaja

sekd johtokunnan puheenjohtaja.

Jésen vuodesta 1995. Puheenjohtaja vuodesta 1999.

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja
1992-1999, Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja 1990-
1992, Nokian rahoitusjohtaja 1986-1989.

Ford Motor Companyn, ICL ple:n, Otava-Kuvalehdet Oy:n
ja UPM-Kymmene Oyj:n hallitusten jdsen. Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton hallituksen varapuheenjohtaja ja
The European Round Table of Industrialistsin jasen.
Omistus Nokiassa: 3 784 osaketta ja optio-oikeuksia

1252 000 osakkeeseen.

dipl.ins.,

Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n pddjohtaja.

Jésen ja varapuheenjohtaja vuodesta 1996.
Kansanedustaja 1983-1996, valtiovarainministeri
1991-1996.

UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja ja
Kone Oyj:n hallituksen jasen.
Omistus Nokiassa: 518 osaketta.

kauppat. maist.,
Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n varatoimitusjohtaja, sijoitukset.
Jésen vuodesta 1992.

Alma Media Oyj:n ja Forsikringsaktiebolaget Skandia
(publ):n hallitusten jdsen.
Omistus Nokiassa: 372 osaketta.

varat,, oikeust. tri, kauppat. tri h.c., oikeust. tri h.c., prof. emer..
Jasen vuodesta 1973.

Neomarkka Oyj:n hallituksen puheenjohtaja sekd Keskinii-
nen Henkivakuutusyhtié Suomen ja MeritaNordbanken
Oyj:n hallitusten jasen.

Omistus Nokiassa: 84 000 osaketta.

BBA, MBA,

Citigroup Inc:n varapédjohtaja seké Citicorpin ja Citibank N.A:n
hallitusten jasen.

Jdsen vuodesta 1998.

Citicorpin ja Citibank N.A:n varapdijohtaja ja hallituksen
jasen 1988-1998.

Kimberly-Clark Corporationin hallituksen jasen.
Omistus Nokiassa: 20 372 osaketta.

fil. kand., kauppat. tri, kauppat. tri h.c.,

kansantaloustieteen professori, Massachusetts Institute of
Technology seka liiketaloustieteen professori, the MIT Sloan School
of Management.

Jésen vuodesta 1999.

Kansantaloustieteen professori Yalen yliopistossa 1985-1994.

Kuusakoski Oy:n hallituksen jdsen. American Academy of
Arts and Sciencesin jdsen.
Omistus Nokiassa: 532 osaketta.

varat.,

Sampo-konsernin padjohtaja ja Vakuutusyhtié Sampo Oyj:n
hallituksen jasen.

Jésen vuodesta 1994.

Neste Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 1989-1992, Nes-
te Oy:n hallituksen jasen 1987-1989, Neste Oy:n varatoimi-
tusjohtaja 1987-1992.

UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja ja
Finnlines Oyj:n hallituksen jisen. Suomen Vakuutus-
yhticiden Keskusliitto ry:n hallituksen varapuheenjohtaja ja
Palvelutyonantajat ry:n hallituksen jdsen.

Omistus Nokiassa: 372 osaketta.

Economics (Drs),

Rodamco Continental Europe N.V:n toimitusjohtaja.

Jdsen vuodesta 1998.

NKF Holding N.V:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
1986-1999, NV Koninklijke KNT BT:n johtokunnan pu-
heenjohtaja 1993-1996, Biihrmann-Tetterode N.V:n johto-
kunnan puheenjohtaja 1990-1993, Hunter Douglas Group
N.V:n varatoimitusjohtaja ja hallituksen jasen 1979-1989.

Schering-Plough Inc:n ja N.V. Union Miniére S.A:n hallitus-
ten jasen sekd Draka Holding N.V:n ja Greenfield Capital
Partnersin hallintoneuvostojen jasen.

Omistus Nokiassa: 372 osaketta.

varat.,

MeritaNordbanken Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, Merita Oyj:n
toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, Nordbanken Holding AB (publ):n
hallituksen varapuheenjohtaja.

Jésen vuodesta 1993.

Merita Pankki Oy:n johtokunnan puheenjohtaja ja pdijoh-
taja sekd Merita Oy:n paijohtaja 1992-1997, Kymmene
Oy:n toimitusjohtaja 1991-1992.

Metra Oyj Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja ja UPM-
Kymmene Oyj:n hallituksen jasen. Keskuskauppakamarin
hallituksen puheenjohtaja.

Omistus Nokiassa: 2 672 osaketta.

lakiasiainjohtaja.



Hallituksen tehtavat
Yhtymin toiminnan kannalta laajakantoiset asiat kasitellaan hallituksessa. Néihin kuuluvat muun
muassa strategisten suuntaviivojen ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen seki paattiminen suurista
investoinneista tai omaisuuden myynneista.

Hallitus nimittda yhtion padjohtajan, toimitusjohtajan seki johtokunnan puheenjohtajan ja ja-
senet. Hallitus paittdd myos heiddn palkka- ja muista eduistaan.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen, joka madarittelee hallituksen, sen puheenjohtajan
ja valiokuntien tehtavit.

Hallituksen jasenten valinta ja toimikaudet
Nokian hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahintdin seitseman ja enintdin kymmenen
jasentd. Vuonna 1999 hallitukseen kuului yhdeksin jasenta.

Nokian hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtidkokous, joka kokoontuu vuosittain maalis-
huhtikuussa. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan. Ehdotukset hallituksen jdseniksi tekee
yhtickokoukselle nimitysvaliokunta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan toimikaudeksi kerrallaan.
Puheenjohtajana toimi 1999 yhtiokokoukseen asti Casimir Ehrnrooth ja sen jilkeen Jorma Ollila.
Varapuheenjohtajana toimi liro Viinanen.

Hallituksen valiokunnat vuonna 1999

Henkilostopoliittisen valiokunnan tehtdvina on seurata yhtymin henkilosto- ja kompensaatio-
politiikan toteuttamista ja kehittimistd. Lisiksi se valmistelee hallitukselle esiteltavat henkilosto-
poliittiset asiat, mukaan lukien ylimmin johdon palkat ja palkitsemisperiaatteet. Valiokuntaan kuului-
vat 17.3.1999 alkaen hallituksen jisenet Iiro Viinanen (pj.), Paul J. Collins, Bengt Holmstréom, Jorma
Ollila ja Vesa Vainio.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee) muodostetaan yhtion johtoon kuulumattomista hallituk-
sen jdsenistd. Sen tehtavdnd on muun muassa perehtyad syvillisemmin yhtion tilinpaatoksen sisdltoon
sekd sisdisiin seurantajirjestelmiin ja tarkastukseen ja antaa tarvittaessa hallitukselle niitd koskevia
suosituksia. Valiokunta tapaa kokouksissaan yhtion tilintarkastajat sekd talousjohdon ja muita joh-
don edustajia tarpeen mukaan. Valiokuntaan kuuluivat 17.3.1999 alkaen hallituksen jisenet Edward
Andersson (pj.), Pirkko Alitalo, Jouko K. Leskinen ja Robert EW. van Oordt.

Nimitysvaliokunnan tehtiviana on valmistella yhtiokokoukselle tehtavia esityksid hallituksen ko-
koonpanosta ja hallituksen jasenten palkkioista ja palkitsemisperiaatteista seka seurata ja tarpeen mu-
kaan valmistella hallintomallin kehittimiseen (Corporate Governance) liittyvia asioita ja esityksia.
Valiokuntaan kuuluivat koko vuoden hallituksen jisenet Iiro Viinanen (pj.), Paul J. Collins ja Jouko
K. Leskinen.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuonna 1999 kahdeksan kertaa. Yksi kokouksista pidettiin puhelimitse.

Padjohtaja ja toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila toimii myos yhtymin piijohtajana (Chief Executive Officer).
Hin oli yhtion toimitusjohtaja 17.3.1999 asti, mistd alkaen toimitusjohtajana on toiminut Pekka Ala-
Pietila.

Palkat ja palkkiot
Varsinainen yhtiokokous paatti 17.3.1999, ettd hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan vuosipalk-
kiona 109 000 euroa, varapuheenjohtajalle 85 000 euroa ja jasenille kullekin 61 000 euroa ja ettd
palkkiot suoritetaan osaksi Nokian osakkeina, jotka hankitaan markkinoilta. Piatoksen mukaisesti
puheenjohtaja sai 664 osaketta, varapuheenjohtaja 518 osaketta ja jasenet 372 osaketta kukin. Lop-
puosa vuosipalkkioista samoin kuin kokouspalkkiot 420 euroa kokoukselta suoritettiin rahana.
Vuonna 1999 suoritettiin Jorma Ollilalle toimitusjohtajan ja padjohtajan tehtivien hoitamisesta
palkkana ja palkkioina yhteensid 1 106 000 euroa, josta vuodelle 1998 kohdistuvan bonuksen osuus
oli 214 000 euroa sekd Pekka Ala-Pietilille toimitusjohtajan sijaisen ja toimitusjohtajan tehtivien hoi-
tamisesta palkkana ja palkkioina yhteensd 607 000 euroa, josta vuodelle 1998 kohdistuvan bonuksen
osuus oli 111 000 euroa.

Sisdpiiriohjeistus
Nokian hallitus on hyvaksynyt yhtymalle sisapiiriohjeen, joka noudattaa Helsingin Porssin hyvaksymaa sisapiiri-
ohjetta.
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Johtokunta

Puheenjohtaja Jorma Ollila, 49

dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.), valtiot. tri h.c, tekn. tri h.c.,
Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja pddjohtaja.

Johtokunnan jasen vuodesta 1986, puheenjohtaja vuodesta 1992.
Nokian palveluksessa vuodesta 1985.

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja
1992-1999, Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja 1990—
1992, Nokian rahoitusjohtaja 1986-1989.

Pekka Ala-Pietild, 43

kauppat. maist,, tekn. tri h.c.,

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja,

Nokia Communications Productsin toimitusjohtaja.

Jésen vuodesta 1992. Nokian palveluksessa vuodesta 1984.

Nokia Oyj:n varatoimitusjohtaja ja Nokia Communications
Productsin toimitusjohtaja 1998-1999, Nokia Mobile
Phonesin toimitusjohtaja 1992-1998, Nokia Mobile
Phonesin markkinointijohtaja 1991-1992, Nokia Mobile
Phonesin yrityssuunnittelujohtaja 1990-1991.

Matti Alahuhta, 47

tekn. tri.,

Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja.

Jdsen vuodesta 1993.

Nokian palveluksessa 1975-1982 ja vuodesta 1984.

Nokia Telecommunicationsin toimitusjohtaja 1993-1998,
Nokia Telecommunicationsin varatoimitusjohtaja 1992,
Nokia Telecommunicationsin johtaja, yleiset televerkot
1990-1992.

Sari Baldauf, 44

kauppat. maist.,

Nokia Networksin toimitusjohtaja.

Jdsen vuodesta 1994.

Nokian palveluksessa vuodesta 1983.

Nokia APAC:n johtaja 1997-1998, Nokia
Telecommunicationsin johtaja, Cellular Systems 1988-1996,
Nokia Telecommunicationsin liiketoiminnan kehitysjohtaja
1987-1988.

Mikko Heikkonen, 50

ins.,

Nokia Networksin johtaja, Customer Operations.

Jdsen vuodesta 1998.

Nokian palveluksessa vuodesta 1975.

Nokia Telecommunicationsin johtaja, Network Systems
1997-1999, Nokia Telecommunicationsin johtaja,
Network and Access Systems 1995-1996, Nokia
Telecommunicationsin johtaja, Area Management
1993-1995, Nokia Telecommunicationsin johtaja,
Cellular Systems 1988-1992.

Ford Motor Companyn, ICL plc:n, Otava-Kuvalehdet Oy:n
ja UPM-Kymmene Oyj:n hallitusten jdsen. Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton hallituksen varapuheenjohtaja ja
The European Round Table of Industrialistsin jdsen.
Omistus Nokiassa: 3 784 osaketta ja optio-oikeuksia

1252 000 osakkeeseen.

Alma Media Oyj:n hallituksen jisen. Taloudellisen Tiedotus-
toimiston ja Suomalais-Japanilaisen Kauppakamarin halli-
tusten jasen.

Omistus Nokiassa: 2 400 osaketta ja optio-oikeuksia

556 000 osakkeeseen.

Sihko- ja elektroniikkateollisuusliiton hallituksen puheen-
johtaja, Metalli- ja elektroniikkateollisuusliiton ja Tekno-
logian kehittimiskeskuksen hallitusten varapuheenjohtaja
sekd Keskuskauppakamarin hallituksen jdsen ja
International Institute for Management Developmentin
(IMD) neuvoa-antavan hallituksen jasen.

Omistus Nokiassa: optio-oikeuksia 476 000 osakkeeseen.

Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen ja Suomalais-Kiinalai-
sen kauppayhdistyksen hallitusten jdsen seka Tietoyhteis-
kunta-asiain neuvottelukunnan jisen.

Omistus Nokiassa: optio-oikeuksia 476 000 osakkeeseen.

Omistus Nokiassa: optio-oikeuksia 358 000 osakkeeseen.



Olli-Pekka Kallasvuo, 46

varat,,

Nokia Oyj:n johtaja, rahoitus ja talous (CFO).

Jasen vuodesta 1990.

Nokian palveluksessa vuodesta 1980.

Nokia Americasin johtaja ja Nokia Inc:n toimitusjohtaja
1997-1998, Nokian johtaja, rahoitus ja talous (CFO)
1992-1996, Nokian rahoitusjohtaja 1990-1991.

Yrj6 Neuvo, 56

Ph.D. (EE), prof., ladketieteen tohtori h.c., tekniikan tohtori h.c,,

Nokia Mobile Phonesin teknologiajohtaja.

Jdsen vuodesta 1993.

Nokian palveluksessa vuodesta 1993.

Nokian teknologiajohtaja 1993-1994, Suomen Akatemian
tutkijaprofessori 1984-1992, Tampereen teknillisen korkea-
koulun professori 1976-1992, vieraileva professori Kalifor-
nian yliopistossa, Santa Barbara 1981-1982.

Veli Sundback, 53

oikeust. kand.,

Nokia Oyj:n johtaja, asiakas- ja yhteistydsuhteet, kauppapolitiikka.
Jéasen vuodesta 1996.

Nokian palveluksessa vuodesta 1996.

Ulkoasiainministerion valtiosihteeri 1993-1995, ulkoasiain-
ministerion kauppapoliittinen alivaltiosihteeri 1990-1993.

Anssi Vanjoki, 43

KTM,

Nokia Mobile Phonesin johtaja, Europe & Africa.

Jdsen vuodesta 1998.

Nokian palveluksessa vuodesta 1991.

Nokia Mobile Phonesin myyntijohtaja 1991-1994,
Suomen 3M Oy 1980-1990.

Nextrom Holding S.A:n ja Nokian Renkaat Oyj:n hallitus-
ten puheenjohtaja, F-Secure Oyj:n ja Yleisradio Oy:n halli-
tusten jdsen. Telecommunications Industry Associationin
(USA) hallituksen jasen.

Omistus Nokiassa: optio-oikeuksia 488 000 osakkeeseen.

Vaisala Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja. Teknillisten
Tieteiden Akatemian jdsen, Suomalaisen Tiedeakatemian ja
Academiae Europaen jdsen, Ruotsin kuninkaallisen teknillis-
ten tieteiden Akatemian ulkomainen jisen ja the Institute of
Electrical and Electronics Engineersin Fellow.

Omistus Nokiassa: 4 160 osaketta ja optio-oikeuksia

489 180 osakkeeseen.

Huhtamiki Van Leer Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja
Nextrom Holding S.A:n hallituksen jdsen. International
Chamber of Commercen Suomen osaston hallituksen
varapuheenjohtaja ja Teollisuuden ja Tyonantajain Kes-
kusliiton kauppapoliittisen valiokunnan puheenjohtaja.
Omistus Nokiassa: 400 osaketta ja optio-oikeuksia

436 000 osakkeeseen.

Omistus Nokiassa: 8 000 osaketta ja optio-oikeuksia
294 000 osakkeeseen.

Nokian strategisista maista Matti Alahuhta vastaa Japanin, Sari Baldauf Kiinan ja Olli-Pekka Kallasvuo Yhdysvaltain liike-

toiminnoista.

31.12.1999 vain osa edelldmainituista optio-oikeuksista oli kaytettavissa osakemerkintdan. Lisaksi vain osalle niistd oli merkintdhinta jo maaratty.

Tilintarkastajat
Eric Haglund, 65
dipl. ekon., KHT (KPMG)

Varalla
KPMG Wideri Oy Ab
KHT-yhteiso (Eric Haglundin henkilokohtainen varamies)

Lars Blomquist, 56
dipl.ekon., KHT (PricewaterhouseCoopers)

SVH PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd (Lars Blomquistin henkilékohtainen varamies)
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Nokian osakkeet

Osakkeet ja ddnioikeus

Nokian osakkeenomistajat paattivit 17.3.1999 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa yhdistda
Nokian osakelajit, A- ja K-osakkeet, yhdeksi osakelajiksi. Osakelajien yhdistiminen on voimassa
9.4.1999 lukien, mistd ldhtien Nokialla on vain yhdenlajisia osakkeita'. Jokaisella osakkeella on
yhtiokokouksessa yksi (1) ddni ja jokainen osake oikeuttaa kiintedin nimellisarvosta laskettavaan
10 %:n osinkoon. Jos jonain vuonna osinkoa ei voida taysin jakaa, osakkeilla on oikeus puuttu-
vaan maidrdin seuraavana vuonnaZ.

Nokian osakkeenomistajat paattivit 17.3.1999 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa
muuntaa osakepaioman ja osakkeen nimellisarvon euroiksi, puolittaa osakkeen nimellisarvon
sekd korottaa osakepdiomaa rahastoannilla pyoristimalld osakkeen nimellisarvoa sopivaan
kaksidesimaaliseen lukuun. 9.4.1999 lukien osakkeen nimellisarvo on 24 senttia.

Yhtiojarjestyksen mukainen vihimméispddoma on 170 miljoonaa euroa ja enimméispddoma
680 miljoonaa euroa Nokian osakkeenomistajien 17.3.1999 pidetyssad varsinaisessa yhtioko-
kouksessa tekeman paitoksen mukaisesti. Ndissa rajoissa osakepidiomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta. Yhtion osakepddoma 31.12.1999 oli 279 243 831,84 euroa
sekd osakkeiden kokonaisddnimaidrd 1 163 515 966 dinta.

Valtuutukset

Nokian osakkeenomistajat paattivit 17.3.1999 pidetyssd ylimddraisessa yhtiokokouksessa val-
tuuttaa hallituksen antamaan enintddn 120 miljoonaa uutta osaketta kdytettaviksi yritys-
kauppojen tai vastaavien jirjestelyjen rahoittamisessa. Vuonna 1999 valtuutuksen puitteissa
annettiin 529 530 osaketta. Valtuutus on voimassa 17.3.2000 saakka.

Nokian osakkeenomistajat paattivat 13.12.1999 pidetyssi varsinaisessa yhtickokouksessa
valtuuttaa hallituksen pddttdmain enintddan 56 miljoonan osakkeen hankkimisesta ja samojen
osakkeiden luovuttamisesta. Naiden valtuutuksien puitteissa ei hankittu tai luovutettu yhtdidn
osaketta vuonna 1999. Valtuutukset ovat voimassa 13.12.2000 saakka.

Muutosesitykset vuoden 2000 varsinaiselle yhtiokokoukselle

Hallitus esittdd 22.3.2000 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd osakkeen nimellisarvo jaetaan
neljlld ja muutetaan 6 sentiksi, etté tilintarkastajien lukumaira vihennetddn yhteen varsinaiseen
tilintarkastajaan, jonka toimikausi on tilikausi, ja ettd hallituksella olevat valtuutukset uusien
osakkeiden antamiseen, omien osakkeiden hankkimiseen ja omien osakkeiden luovuttamiseen
uusitaan enintddn 22.3.2001 saakka.

Osallistuminen yhtiokokoukseen ja aanestaminen kokouksessa

Nokian osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmain, johon oli 31.12.1999 mennessi siirretty
99,9 prosenttia yhtion osakkeista.? Jos arvo-osuudesta on annettu kansainvilinen hallintatodistus
tai arvo-osuuden omistaa ulkomaalainen tai ulkomainen yhteiso, merkitaan osakasluetteloon
omistajan sijasta hallintarekister6innin hoitaja, joka voi olla esim. arvo-osuusrekisterin pitdja tai
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n hyviaksyma ulkomainen yhteiso.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus Nokian osakekannasta ja kokonaismaarasta
31.12.1999 oli 85,6 %.

Osallistuakseen yhtiokokoukseen ja ddnestidkseen omistamiensa osakkeiden mukaisella dani-
madralld osakkeenomistajan on rekisteroidyttava yhtion pitimain osakasluetteloon. Hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja voi ndin ollen ddnestdd yhtiokokouksessa vain, jos hanen nimen-
sd on merkitty osakasluetteloon. Hallintarekisterin hoitajalla ei ole edustamiensa osakkeiden
osalta ddnioikeutta.

1 Ennen osakelajien yhdistdmistd Nokian yhtiojarjestys antoi mahdollisuuden muuntaa K-osakkeet vastaavaksi maaraksi A-osakkeita osakelajien
vahimmais- ja enimmaismaarien rajoissa. 17.3.1999 mennessd yhteensa 63,5 % K-osakkeista oli muunnettu A-osakkeiksi ja vain 154 120 osaketta oli
enad muunnettavissa.

2 31.12.1999 kaikkiin osakkeisiin liittyvat oikeudet vastaavat entisiin A-osakkeisiin liittyneitd oikeuksia. Entisilld K-osakkeilla oli yhtikokouksessa
kymmenen (10) 48nt4, mutta ei oikeutta kiinted4n vuosittaiseen osinkoon.

3 Nokian osakkeenomistajat paattivat 13.12.1999 pidetyssa ylimdaraisessa yhtiokokouksessa myydd osakkeet, joita ei ole siirretty arvo-osuusjdrjestelmaan,
niiden omistajien lukuun. P4atds koski enintddn 416 672 osaketta, miké vastaa 0,01 % kaikista osakkeista. N&itd osakkeita ei ollut myyty 31.12.1999
mennessa.



Osakepddaoma ja osakkeet 31.12.

1999 1998 1997 1996 1995
Osakepddoma, milj. EUR
K-osake (kanta) *) 54 66 84 92
A-osake (etuoikeutettu) 201 186 168 160
Yhteensa 279 255 252 252 252
Osakkeet
(1 000 kpl, nimellisarvo 24 senttii)
K-osake (kanta) *) 254 061 314 750 398 851 437 508
A-osake (etuoikeutettu) 957 132 884 659 799 349 760 692
Yhteensi 1163516 1211193 1199409 1198200 1198200
Konsernin hallussa olevat osakkeet
vuoden lopussa (1 000 kpl) 346 64 322 64 322 65122 60 722
Osakemairi ilman konsernin
hallussa olevia osakkeita
vuoden lopussa (1 000 kpl) 1163170 1146871 1135087 1133078 1137478
Keskimairiinen osakemairi ilman
konsernin hallussa olevia osakkeita
vuoden aikana (1 000 kpl) 1148440 1138341 1133128 1134244 1138268
Rekisteroityjen
osakkeenomistajien miara® 48 771 30 339 28 596 26 160 27 466
*) 9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji
Tunnuslukuja 31.12.,1as

1999 1998 1997 1996 1995
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista,
perus 2,24 1,48 0,89 0,45 0,61
P/E-luku
K-osake (kanta) *) 35,3 18,4 24,8 12,0
A-osake (etuoikeutettu) 80,4 35,3 18,3 24,9 11,9
(Nimellis)osinko/osake, EUR 0,80° 0,48 0,31 0,15 0,13
Osingonjako milj. EUR 9313 586 378 176 151
Osingonjakosuhde 0,36 0,33 0,35 0,33 0,21
Osinkotuotto, %
K-osake (kanta) *) 0,9 1,9 1,3 1,7
A-osake (etuoikeutettu) 0,4 0,9 1,9 1,3 1,8
Oma piddoma/osake, EUR 6,34 4,45 3,19 2,36 2,04
Osakekannan markkina-arvo,
milj. EUR* 209 371 59796 18 503 12 706 8195

*) 9.4.1999 lukien vain yksi osakelaji

1 Luvut on muutettu vastaamaan osakkeen 24 sentin nimellisarvoa.

2 Jokainen hallintarekisteréinnin hoitaja sisaltyy téhan lukuun vain yhtend rekisteréitynd osakkeenomistajana.

3 Hallituksen esitys.
4 Ei sisélld konserniyhtididen hallussa olevia osakkeita.
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Osingonjakopolitiikka
Nokia maksaa osinkoa osakeyhtidlain puitteissa. Osingon miira perustuu Nokian vuotuiseen
tulokseen, mutta se ei mairaydy minkdin erityisen laskentakaavan mukaan.

Nokia pyrkii noudattamaan osingonjakopolitiikkaa, jonka mukaan maksettu osinko pitkalld
aikavililld heijastaa osakekohtaisesti lasketun tuloksen kehitysta.

Verotusarvot Suomessa
Vuoden 1999 verotuksessa Nokian osakkeelle on vahvistettu verotusarvo 699,28 mk.

Yhtidveron hyvitysjarjestelman vaikutus

Nokian vuodelta 1999 maksamaan osinkoon sovelletaan yhtioveron hyvitysjirjestelmia (avoir
fiscal). Osinkoa jakava yhtioé maksaa yhtioveroa vihintdan 7/18 jakamansa osingon maarista.
Suomessa verovelvolliselle osingonsaajalle hyvitetdian yhtion maksamasta verosta hanen omassa
verotuksessaan maira, joka vastaa 7/18 osingon maarasti. Hallituksen ehdottamaa osinkoa
0,80 euroa/osake vastaava hyvitys on 0,31 euroa/osake. Niin ollen osingonsaajan veronalainen
tulo on yhteensd 1,11 euroa/osake, joka on suomalaisessa verotuskdytinndssa 29 prosentin mu-
kaan verotettavaa pddomatuloa.

Noteeraukset ja vaihto porsseissa

Nokian osake on noteerattu Helsingin Porssissd vuodesta 1915. Osake on lisiksi noteerattu myos
Tukholman pérssissd (vuodesta 1983) sekd Lontoon (1987), Pariisin (1988), Frankfurtin (1988)
ja New Yorkin (1994) porsseissd'. New Yorkin porssissd (NYSE) Nokian osake noteerataan
ADS-muodossa (American Depositary Share), josta on todistuksena osakkeiden talletuspankkina
toimivan Citibank N.A:n osakkeiden talletuksen vastaanotettuaan liikkeeseenlaskema ADR
(American Depositary Receipt). Yksi ADS vastaa yhti osaketta?.

1 Nokian osakkeenomistajien paatettya 17.3.1999 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa yhdistaa osakelajit kaikki osakkeet on listattu kaikissa
mainituissa porsseissa. Ennen osakelajien yhdistamista K-osakkeet noteerattiin vain Helsingin Porssissa.

2 Ennen Nokian osakkeenomistajien 17.3.1999 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa paattamaa osakelajien yhdistamistéd ainoastaan Nokian A-osake
noteerattiin ADS-muodossa, kunkin ADS:n vastatessa yhta A-osaketta.







Nokian osakkeille
maksettu osinko

Maksu-  Maard Maara

vuosi (FIM)*  (EUR)*
1990 0,175 0,03
1991 0,175 0,03
1992 0,125 0,02
1993 0,125 0,02
1994 0,175 0,03
1995 0,625 0,11
1996 0,750 0,13
1997 0,875 0,15
1998 1,875 0,31
1999 2,875 0,48
2000 0,80**

Laskettu vastaamaan osakkeen

24 sentin nimellisarvoa®

Hallituksen ehdotus™
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Nokian osinkojen jalleensijoitusohjelma

Nokian ADS-muodossa noteerattavien osakkeiden omistajille ja niihin sijoittaville on joulukuusta
1997 alkaen tarjottu mahdollisuutta osallistua osinkojen jilleensijoitusohjelmaan, jonka tarkoi-
tuksena on tarjota sijoittajille vaivaton tapa lisitd omistustaan Nokiassa. Ohjelmaan osallistuva
voi joko sijoittaa hinelle maksetun osingon tai mahdollisesti muita varoja uusiin ADS-muotoisiin
osakkeisiin suoraan ohjelman vilitykselli. Ohjelmaan eivit voi osallistua Yhdysvaltojen ulko-
puolella asuvat henkil6t. Ohjelman jirjestdjana toimii Citibank N.A.

Nokian optio-ohjelmat
Nokialla oli osana yhtymin johdon ja avainhenkiloiden kannustusjirjestelmii vuoden 1999 lo-
pussa nelja maailmanlaajuista optio-ohjelmaa.

Nokian vuonna 1994 pidetty varsinainen yhtiokokous paitti laskea liikkeeseen optiolainan
yhtymin johtoon kuuluville henkiloille (Nokian optio-ohjelma 1994). Jokaisella optiolainan
velkakirjoihin liittyvilld optiotodistuksella voi merkita kuusitoista osaketta 374 markan yhteiseen
merkintdhintaan tiettyind ajanjaksoina 1.12.1998-31.1.2000. Optio-ohjelmaa tarjottiin 50 henki-
lolle.

Nokian vuonna 1995 pidetty varsinainen yhtiokokous paitti laskea liikkeeseen yhtymin joh-
toon kuuluville henkiléille optiolainan, jonka velkakirjoihin liittyy optiotodistuksia A ja B (Noki-
an optio-ohjelma 19935). Jokaisella optiolainan velkakirjoihin liittyvilld optiotodistuksella voi
merkiti nelja osaketta 168 markan yhteiseen merkintihintaan tiettyini ajanjaksoina 1.12.1997-
31.1.2001. Optio-ohjelman piiriin kuuluu noin 350 henkilo4. Optiotodistukset B on noteerattu
Helsingin Porssissd 1.12.1999 lihtien.

Nokian vuonna 1997 pidetty varsinainen yhtiokokous paitti laskea liikkeeseen yhtymin
avainhenkildille optiolainan, jonka velkakirjoihin liittyy optiotodistuksia A, B ja C (Nokian op-
tio-ohjelma 1997). Kullakin optiotodistuksella voi merkitd nelja osaketta 307 markan yhteiseen
merkintdhintaan tiettyind ajanjaksoina 1.12.1997-31.1.2003. Optio-ohjelman piiriin kuuluu noin
2 000 henkil4. Optiotodistukset A ja B on noteerattu yhteni arvopaperina Helsingin Porssissa
1.11.1999 lihtien.

Nokian vuonna 1999 pidetty varsinainen yhtiokokous paitti laskea liikkeeseen yhtymin
avainhenkiloille optio-oikeuksia A, B ja C (Nokian optio-ohjelma 1999). Kullakin optio-oikeu-
della A voi merkitd yhden osakkeen 67,55 euron hintaan. Optio-oikeuksien B ja C merkinta-
hinnat maaraytyvit vuosina 2000 ja 2001. Osakemerkinnin aika on tiettyind ajanjaksoina
1.4.2001-31.12.2004. Optio-ohjelman piiriin kuuluu tilld hetkelld noin 5 000 henkil6a.

Lainoihin liittyvid optiotodistuksia on kaytetty osakemerkintiin 31.12.1999 mennessi yh-
teensd 6 680 576 kappaletta, minka tuloksena yhteensd 29 067 200 uutta osaketta on laskettu
liikkeeseen ja Nokian osakepiaiomaa korotettu yhteensi 6 976 128 eurolla.

Maailmanlaajuisten optio-ohjelmien lisiksi Nokia aloitti vuonna 1999 Yhdysvalloissa ja
Kanadassa tyoskenteleville tyontekijoilleen tarkoitetun tiydentdvin optio-ohjelman (The Nokia
Holding Inc. 1999 Stock Option Plan). Ohjelmassa annettujen osto-optioiden kiyttiminen ei
korota Nokian osakepdiomaa, vaan osto-optioiden haltijoilla on oikeus ostaa kullakin osto-
optiolla yksi Nokian ADS-muotoinen osake ennalta maarittyyn hintaan. Ohjelman piiriin kuuluu
talld hetkelld noin 600 henkil6a.

Lisatietoja
Lisitietoja Nokian osakkeista ja osakkeenomistajista 10ytyy tilinpaatoksen sivuilta 30-34.



Osake- ja rahastoannit 1995 - 1999’

Korotustapa Merkinta- Merkintdhinta Uusia Maksu- Uutta Uutta
aika tai rahastoannin osakkeita péiva omaa osake-
maarad osakkeelta padomaa  padomaa
EUR milj. EUR  milj. EUR
Nokian optio-
ohjelma 1994 1998 3,93 67 008 1998 0,26 0,01
1999 3,93 3059 520 1999 12,03 0,73
Nokian optio-
ohjelma 1995 1997 7,06 581 600 1997 4,11 0,12
1998 7,06 7576000 1998 53,52 1,59
1999 7,06 4650380 1999 32,85 1,12
Nokian optio-
ohjelma 1997 1997 12,91 627 104 1997 8,09 0,13
1998 12,91 4141496 1998 53,46 0,87
1999 12,91 8364 092 1999 107,97 2,01
Rahastoanti 1999 0,03 - 1999 36,05 36,05
Suunnattu anti Rooftop
Communications Corporationin
osakkeenomistajille 1999 80,17 529530 1999 42,45 0,13
Osakepadaoman alentaminen 1995 -1999
Alentamistapa Osakkeiden Osakepadoman Sidotun oman Vapaan oman Ajan-
vahennys vahennys padoman vahennys padoman vihennys kohta
(1 000 kpl, nimellisarvo 24 senttiz) milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Osakkeiden
mitdtoiminen 64 281 15,43 - 3 435,27 1999

Osakkeen nimellisarvon jakamiset

Nimellisarvo ennen Jakosuhde Nimellisarvo jilkeen Voimaantulopaiva

julkisessa kaupankaynnissa

1986 100 mk (16,82 euroa) 5:1 20 mk (3,36 euroa) 2.1.1987
1995 20 mk (3,36 euroa) 4:1 5 mk (0,84 euroa) 24.4.1995
1998 5 mk (0,84 euroa) 2:1 2,5 mk (0,42 euroa) 16.4.1998
1999 2,5 mk (0,42 euroa) 2:1 0,24 euroa 12.4.1999

' Osakkeiden hinnat ja madrat on muutettu vastaamaan osakkeen 24 sentin nimellisarvoa.
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4m3 on todella jotakin!

inun taytyy heti nayttaa tama muille."

Lintuja bongaamassa, Ivalo, Suomi

Matkapuhelin on muuttanut kdsityksemme tietoliikenteestd. Saamme yhteyden moniin sellaisiin paikkoihin ja sellaisista
paikoista kasin, joita olisimme muutama vuosi sitten pitineet mahdottomina. Tietoliikenteestd on tullut myos henkil6-
kohtaisempaa. Tiedimme nyt, mihin ja kenelle olemme soittamassa. Se, mikd ei kuitenkaan ole toistaiseksi muuttunut, on




viestintdtapa. Matkapuhelin on yhd edelleen pddasiassa puheviestintdan kadytetty laite. Taima on kuitenkin muuttumassa.
Nokia 9110 Communicator esimerkiksi mahdollistaa digitaalikameralla otetun valokuvan ldhettimisen sdahkopostin liite-
tiedostona kenelle tahansa, jolla on Internet-yhteys. Lahivuosina timankaltaiset viestintimuodot yleistyvat.
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Yhteystietoja

NOKIA

Keilalahdentie 4

PL 226

00045 NOKIA GROUP

Puh. (09) 180 71

Fax (09) 652 409

sahkdposti: communications.corporate@nokia.com

Nokia Networks
Keilalahdentie 4

PL 300

00045 NOKIA GROUP
Puh. (09) 511 21

Fax (09) 5112 5560

Nokia Mobile Phones
Keilalahdentie 4

PL 100

00045 NOKIA GROUP
Puh. 010 5051

Fax 010 505 5768

Nokia Communications Products
Keilalahdentie 4

PL 226

00045 NOKIA GROUP
Puh. (09) 180 71

Fax (09) 180 7803

Nokia Ventures Organization
Heikkilantie 7

PL 207

00045 NOKIA GROUP
Puh. (09) 511 21

Fax (09) 5116 2590

Nokia Research Center
Itimerenkatu 11 — 13
PL 407

00045 NOKIA GROUP
Puh. (09) 43 761

Fax (09) 4376 6227



Tietoa sijoittajille

Varsinainen yhtiokokous

Aika: Keskiviikko 22.3.2000 klo 15.00
Paikka: Helsingin Messukeskus, kokoussali C 1, Rautatieldisenkatu 3, Helsinki.
Osinko

Hallituksen esitys vuodelta 1999 maksettavaksi osingoksi on 0,80 euroa. Osingonmaksun
tdsmdytyspdiva on maanantai 27.3.2000 ja Suomessa osinko maksetaan tiistaina 4.4.2000.

Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperiporsseissa:

Tunnus Kaupankayntivaluutta
Helsingin Porssi (vuodesta 1915) NOK1V EUR
Stockholms Fondbors (1983) NOKI SEK
London Stock Exchange (1987) NOKA EUR
Frankfurter Wertpapierborse (1988) NOA3 EUR
Bourse de Paris (1988) NOK EUR
New York Stock Exchange (1994) NOK usD
Tarkeimmat indeksit
NOK1V NOKI NOK
HEX HEX General Index OMX Stockholm NYA NYSE Composite
HEXTELE HEX Telecommunications Index GENX Swedish General NNA NYSE Utilities
HEX20 HEX 20 Index GENX04 Swedish Engineer NN NYSE Utilities
BE500 Bloomberg Europe GENX16 Swedish SX 16 Index CTN GSFO Technology
BETECH BBG Europe Technology MLO Merrill Lynch 10

SX5E DJ Euro STOCXX 50
SX5P DJ Europe STOXX
SX__ Muut DJ Indeksit
E300 FTSE Eurotop 300

Taloudelliset katsaukset

Nokian vuoden 2000 osavuosikatsaukset ilmestyvit 27.4., 27.7. ja 26.10. Vuoden 2000 tulos julkis-
tetaan tammi/helmikuussa 2001 ja vuoden 2000 vuosikertomus maaliskuussa 2001. Niama julkaisut
ilmestyvit suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi.

Taloudellisia katsauksia voi tilata Nokian sijoittajasuhteista osoitteista:

Nokia Investor Relations Nokia Investor Relations
6000 Connection Drive PL 226

IRVING, Texas 75039 00045 NOKIA GROUP
USA puh.(09) 180 7289

puh. +1 972 894 4880 fax (09) 176 406

fax +1 972 894 4381

Tietoja Internetin kautta
World Wide Webin kayttdjit voivat lukea Nokian vuosikertomusta, osavuosikatsauksia ja muuta
taloudellista tietoa seki tiedotteita osoitteesta: www.nokia.com/investor

Nokian yleisesite 1999 ja tilinpaatoskatsaus vuodelle 1999, jotka muodostavat Nokian vuosikertomuksen, ilmestyvat myés CD-ROM-versiona.
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Lyhenteet

3G Third Generation
DFE Design for Environment
DSL Digital Subscriber Line
EDGE Enhanced Data Rates for Global Evolution
GPRS General Packet Radio Service
HSCSD High Speed Circuit Switched Data
GEMS Global Employment Management System
GPS Global Positioning System
IP Internet Protocol
MIS Mobile Information Society
LAN Local Access Network
PSK Phase Shift Keying
TETRA Terrestrial Trunked Radio
TDMA Time Division Multiple Access
VPN Virtual Private Network
WAP Wiireless Application Protocol
WCDMA Wideband Code Division Multiple Access

On huomattava, ettd tietyt tassa esitetyt lausumat, jotka eivat ole historiallista tosiasiatietoa, ovat tulevaisuuteen kohdistuvia arviointeja. Tallaisia arviointeja
ovat, néihin kuitenkaan rajoittumatta, lausumat, jotka koskevat 1) tuotetoimitusten ajoitusta; 2) Nokian kyky4 kehittd4 uusia tuotteita ja teknologioita; 3)
markkinoiden kasvua ja kehitystd koskevia odotuksia; 4) Nokian kykyd ja mahdollisuutta hyédyntad markkinoiden ja teknologian kehitysta ja trendeja; 5)
Nokian roolia langattoman tietoyhteiskunnan kehittdmisessd; 6) kasvu- ja tuotto-odotuksia; ja 7) tiettyja lausumia, joita edeltdd sana "uskoo", "odottaa",
“"ennakoi”, "arvioi" tai muu vastaava ilmaisu. Koska téllaisiin arviointeihin sisaltyy riskejd ja epdvarmuustekijéitd, todelliset tulokset voivat erota huomattavasti
siitd, mitd yhtio tilla hetkelld odottaa. Tekijoitd, jotka voisivat aiheuttaa téllaisia eroavaisuuksia, ovat, naihin kuitenkaan rajoittumatta, 1) yleinen taloudelli-
nen tilanne, kuten talouden kasvuvauhti yhtién maantieteellisilld p&dmarkkina-alueilla tai valuuttakurssien vaihtelut; 2) teollisuudenalan tilanne, kuten
tuotekysynnan voimakkuus, kilpailun kireys, hintapaineet, uusien tuotelanseerausten vastaanotto, kilpailijoiden lanseeraamat uudet tuotteet, muutokset
teknologiassa tai yhtion mahdollisuuksissa hankkia komponentteja kolmansilta osapuolilta keskeytyksittd ja kohtuullisin hinnoin seka yhtién asiakkaiden
taloudellinen tilanne; 3) operatiiviset tekijat, kuten jatkuva menestys ja tehokkuusetujen saavuttaminen tuotantotoiminnassa seké jatkuva menestys tuoteke-
hittelyssa ja markkinakysynnan vaihteluista johtuvien varastoriskien hallinnassa; sekd 4) 31.12.1998 ja 31.12.1999 pattyneille vuosille laadituissa yhtién
Form 20-F:ssa maaritellyt riskitekijat.

Paperi Galerie Art Silk 130 g/m?.
Kansi Galerie Art Silk 250 g/m?.
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