NOKIA

[ svenska 1998



Innehall

2
3
4
6
8
8
4
6
0

2
2
3
34
36
38
40
44
48
54
55
56

Strategisk avsikt och hant under 1998

Nyckeltal

Nokia i korthet

Till aktiedgarna

Redogorelse for verksamheten
Verksamhetsoversikt 1998
Nokia Ventures Organization
Forskning och utveckling
Personal
Ar 2000
Nokia och euron

Styrelse

Ledning

Press Releases

Nokias aktier

Kontaktinformation

Information till investerare

Forkortningar

Det har ar Nokias verksamhetsberéattelse 1998.
Tillsammans med Nokias ekonomiska 6versikt
innehallande bokslutet, utgoér den Nokias Arsberattelse
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Det ar féretag med visioner som formar
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Strategisk avsikt

Nokias strategiska avsikt dr att strava efter en ledande position i de flesta attrakti-
va internationella kommunikationssegmenten genom att snabbt kunna férutse och
uppfylla framviaxande kundbehov, att tillhandahdlla produkt- och processkvalitet
samt att vara oppen for manniskor och for nya idéer och losningar. P4 grund av sin
tekniska know-how, marknadsposition och kontinuerliga kompetensuppbyggnad ar
Nokia vl rustat for att nd sina framtida mal.

Nokia dr varldens storsta tillverkare av mobiltelefoner och en av varldens ledande
leverantorer av digitala mobila och fasta telekommunikationsnit. Foretaget tillhan-
dahdller ocksé l6sningar och produkter for fast och tradlos datakommunikation och
multimedia samt bildskdrmar fér PC och arbetsstationer.

Hant under 1998

e Vir omsittning 6kade med 51 %, rorelseresultatet med 75 % och
aktiepriset med 6ver 220 %.

e Vi blev virldens storsta tillverkare av mobiltelefoner och silde under
aret 40,8 miljoner mobiltelefoner.

e Vi introducerade flera nya betydande teknikapplikationer och
-l6sningar, bland andra applikationer och losningar for GSM, tradlos
dataoverforing, den tredje generationen och bredbandstekniken.

e Vart aktiestocks marknadsvirde 6kade till 356 miljarder FIM jamfort
med 110 miljarder FIM 1997.

e Vinstutdelningen till aktieigarna fortsatte att oka. Pa fem &r har
utdelningarna okat med 360 %.



Nyckeltal

Nyckeltalen grundar sig pa bokslut uppgjorda enligt internationella redovisningsprinciper, IAS.
Proforma kvartalsrapporter i euron 1995-1998 aterfinnes pa Internet pa www.nokia.com under Investor Relations.

1998 1997 | Fordndring 1998
MFIM MFIM %o MEUR
Omsittning 79 231 52612 50,6 13 326
Rorelseresultat 14 799 8 454 75,1 2 489
Resultat fore skatter 14 603 8 371 74,4 2 456
Resultat av kontinuerlig verksamhet 9992 5998 66,6 1681
Forskning och utveckling 6 838 4560 50,0 1150
Investeringar i anldggningstillgdngar 4527 2 402 88,5 761
Aktiesstockens marknadsvirde 355530 | 110014 2232 59 796
1998 1997
% %
Avkastning pa sysselsatt kapital 50,2 38,3
Skuldsittningsgrad (gearing) -36 -35
1998 1997 | Foriandring 1998
FIM FIM % EUR
Resultat per aktie fran kontinuerlig verk-
samhet, fore utspadning, efter aktiespliten 17,56 10,59 65,8 2,95
Utdelning per aktie, efter aktiespliten *5,75 3,75 53,3 *0,97
Antal aktier i medeltal
(1 000), efter aktiespliten 569 170 | 566 564
* Styrelsens forslag.
1998 1997 | Foriandring 1998
Branschgrupper MFIM MFIM % MEUR
Nokia Telecommunications
Omsittning 26 103 18 826 38,7 4 390
Rorelseresultat 5706 4053 40,8 960
Forskning och utveckling 3353 2556 31,2 564
Nokia Mobile Phones
Omsittning 47 984 27 643 73,6 8 070
Rorelseresultat 9158 3837 138,7 1 540
Forskning och utveckling 3103 1714 81,0 522
Opvriga enheter
Omsittning 6 029 7 239 -16,7 1014
Rorelseresultat -65 564 - -11
Forskning och utveckling 382 290 31,7 64
Forandring
Personal, 31.12 1998 1997 %
Nokia Telecommunications 20 638 17 168 20,2
Nokia Mobile Phones 18 627 13 371 39,3
Opvriga enheter 5278 6 108 -13,6
Nokiakoncernen 44 543 36 647 21,5
1998 1997 1998 Viktigaste valutor,
10 viktigaste marknader, omsattning MFIM MFIM MEUR kurser vid arets slut
U.SA 11 867 6628 1996 1EIM 1998 1997
Kina 10 421 6290 1753 USD 0.198 0187
Storbritannien 7170 6296 1205 GBP 0418 0112
Tyskland 6 749 4 308 1135 SEK 1’594 1'443
Frankrike 4615 2157 776 DEM 0’329 0'331
Italien 4 470 2 340 752 FRE 1’103 1'1 08
Finland 2763 2557 465 L 325’733 324,675
Osterrike 2 164 443 364 JPY 22,815 24’056
Sverige 1748 1623 294 ’ ’
Australien 1740 1541 293 1 EUR = 5,94573 FIM
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Nokia | korthet

Jorma Ollila, VD och koncernchef: ”Nokia gdr i brdaschen for
utvecklingen pd kommunikationsomrddet. Vi kinner att vi som ett av de
foretag som dr med och formar informationssambdllet kan dra nytta av
de vixande mojligheterna pa kommunikationsmarknaden.”

Nokia bestdr av tre branschgrupper: Nokia Telecommunications, Nokia Mobile
Phones och Nokia Communications Products. Dessutom finns inom Nokia en sepa-
rat Nokia Ventures Organization samt koncernens forskningsenhet, Nokia Research
Center.

Vid slutet av 1998 hade Nokia 26 produktionsanliggningar, inklusive samrisk-
projekt, i 11 linder. Nokia hade ocksd 44 FoU-center i 12 linder samt ett ndtverk
av distributions-, forsiljnings-, kundservice- och andra verksamhetsenheter pa alla
kontinenter. Nokia hade totalt 44 543 anstillda vid arets slut.

Nokia Telecommunications

Sari Baldauf, VD: >Total service och de tjinster som erbjuds dr tvi
viktiga faktorer i framtidens kommunikationsmiljé. Vi kommer att
fortsdtta erbjuda serviceleverantorer losningar for ait de ska kunna
tillgodose kraven pd ndtkapacitet, tickning och tjanster.”

Nokia Telecommunications utvecklar och tillverkar en ling rad avancerade infra-
strukturlosningar for att tillgodose behoven hos en mingd olika kunder, inklusive
fasta operatorer, mobiloperatorer och Internetserviceleverantorer. Dessutom tillhan-
dahaller Nokia relaterade tjanster, vars avsikt ar att skapa ny service, samt kundser-
vice och systemintegration. Branschgruppen ir en virldsledande leverantor av GSM-
system, inklusive losningar for tradlos datadverforing. Som viktig aktor pa fokuse-
rade omrdden inom fasta nit samt datakommunikationsnit dr Nokia Telecommuni-
cations dven en betydande leverantor av bredbands- och IP-nitlosningar.

Nokia Mobile Phones

Matti Alabubta, VD: ”Vi ndrmar oss snabbt det tridlosa informations-
samballets tidsalder. Allting bygger pd en teknologi som baseras pa
manskliga bebhov, l6sningar som fungerar somlost tillsammans och
mdnniskor som kan koppla upp sig ndr och var de an viljer att gora det.”

Nokia Mobile Phones ir virldens storsta tillverkare av mobiltelefoner med forsilj-
ning i 6ver 130 lander runt om i viarlden. Med ett brett produktsortiment som tack-
er alla viktiga standarder och kundsegment befinner sig Nokia i en stark position
for att leda utvecklingen mot den tredje generationens mobilkommunikation. Nokia
leder utvecklingen av nya tradlosa datatillimpningar, ndgot som mojliggors av fore-
tagets expertis i viktiga infrastruktur- och terminaltekniker liksom i utformningen
av mjukvara och anvindargranssnitt.



Omsittning Omsiéttning
per branschgrupp per marknadsomrade

[} NokLa Telecommunications 33 % ] Finland 4 % (5 % i 1997)

] (stkij II\A109bS?IZ) Phones 60 % " Ovriga Europa 52 % (51 %)
(51 %) | Nord- och Sydamerika 21 % (18 %)
ﬁ)\griog/oa) enheter 7 % Asien och Stillahavsregionen 21 % (23 %)

Ovriga lander 2 % (3 %)

Nokia Communications Products

Pekka Ala-Pietild, VD: ”Digitaliseringen och Internet dr drivkrafterna
bakom utvecklingen av rost-, data- och multimediakommunikation. 1
framtiden kommer det att vara mycket fordelaktigt for anvindarna att ha
tillgang till olika nét och interaktiva funktioner genom att anvinda
terminaler med Oppet grinssnitt och anslutningsbarbet.”

Nokia Multimedia Terminals dr en pionjir inom omradet digitala terminaler for
interaktiva multimediaapplikationer och digitala TV-tjanster via satellit, kabel och
marknit. Produktutvecklingen fokuseras pa terminaler for mottagning av bred-
bandsoverforing av digitala ljud-, bild- och datatjanster. Nokia Industrial Electro-
nics dr en av Europas ledande tillverkare av avancerade monitorer for PC och
arbetsstationer. Verksamheten omfattar ocksd applikationer for professionell multi-
mediakommunikation och nya tekniker. Nokia dr ocksad en av de ledande leveran-
torerna av laddare for mobiltelefonbatterier.

Nokia Ventures Organization

Nokia Ventures Organization utforskar nya affirsomrdden som mojliggor framtida
tillvaxt samt fraimjar Nokias produktutveckling och langsiktiga verksamhetsutveck-
ling. Idag bestir Nokia Ventures Organization av tvd enheter: Wireless Business
Communications som fokuserar pa utvecklingen av nya tradlosa 1osningar for fore-
tagskunder och Wireless Software Solutions som fokuserar pd utvecklingen av
mjukvaruprodukter baserade pd WAP-standarden (Wireless Application Protocol).
Organisationen omfattar ocksd Nokia Ventures Fund i Silicon Valley som fokuserar
pa nystartade foretag och tekniker 6ver hela virlden.

Pekka Ala-Pietilid, VD

Nokia Research Center

Nokia Research Center star i ett nira samarbete med Nokias alla affirsenheter for
att starka bolagets teknologiska konkurrenskraft. Centrets verksamhet omfattar allt
frén att utforska ny teknologi samt produkt- och systemkoncept till att utnyttja

dessa i affirsenheternas faktiska produktutveckling.

Jubani Kuusi, Direktor
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Till vara aktiedgare

Forra dret betonade jag i den hir oversikten framvixandet av nya trender, inklusive Internet,
den roll som mobilitet spelar samt den tredje generationens betydelse inom trddlos access,
och allt detta paverkar var bransch. 1998 visade verkligen att vi har en passande strategi och
att vi kan dra nytta av var forméga att forutse branschutvecklingen.

1998 6kade vi betydligt omsittningen, rorelseresultatet och resultatet per aktie. Rorelse-
marginalen 13g helt klart 6ver den genomsnittliga siffran i branschen pa 18,7 %. Vart mark-
nadsvirde 6kade med 223 % och styrelsen har foreslagit den hogsta utdelningen nagonsin.

Nya mdjligheter

Telekommunikationsbranschen fortsitter att vara en av de mest fascinerande industrierna.
Grundliggande forandringar sker samtidigt i tekniken, pd marknaderna och i ménskligt be-
teende. Dessa forandringar omdanar vart sitt att leva och arbeta. De 6ppnar ocksa for nya
mojligheter.

Mainga av de nya mojligheterna skapas av konvergensen inom den digitala industrin. Det
enorma utbud av tjanster som erbjuds i niten, tillsammans med ett antal nya tjanster, for oss
alla ndrmare informationskallorna och mobiliteten gor att vi inte dar bundna till sirskilda
platser. Valfrihet, snabbhet och flexibilitet &r motton som hor framtiden till.

Nokia kommer att fortsitta dra nytta av de mojligheter som denna utveckling for med
sig. Vi inte bara deltar i forandringen, utan vi dr ocksd med och formar den och péaverkar
dess riktning med vdra idéer, strategier och expertis.

Mobilitet och Internet
Mobilitet och Internet dr hornstenar da det tradlosa informationssamhallet skapas. De paver-
kar telekommunikationens framtida utveckling och medfor manga nya synvinklar till vart
arbetsliv och var fritid. 1998 gjorde Nokia betydande framsteg pd bida dessa omraden och
idag ar vi en av ledarna p& manga omraden inom trddlos kommunikation.

Fortsatta investeringar i Internettekniker dr vasentliga for att lyckas i framtiden. Inter-
netprotokollet kommer att vara en del av nira nog all telekommunikation. Det kommer
snart att gora andelen datatrafik storre an andelen rosttrafik. Internetanviandningen kommer



att expandera till att nd en storre publik och utvidgas till att omfatta nya typer av tjdnster.
Nistan allt som kriver sokning eller utbyte av information kommer att fériandras, inklusive
e-handeln som fran grunden kommer att bidra till hur vi skoter vara affarer. Rosttrafiken ar
redan mindre beroende av sirskilda platser och fasta nit. Detsamma kommer att hinda med
dataoverforingen vilket skapar ett nytt viktigt teknologiskifte. Jag tror fullt och fast att Noki-
as position dr idealisk for att kunna erbjuda marknaderna de fordelar som uppstar d& Inter-
net och mobilitet forenas.

Forutseende i kombination med utmarkta prestationer

Vi narmar oss snabbt det traddlosa informationssamhallet. En standigt vaxande andel av all
kommunikation — om én rést, data, bild eller video — dr tradlgs. Nya abonnenter koper mobil-
telefoner som huvudsakligt kommunikationsredskap och nuvarande anvindare uppgraderar
oftare dn nagonsin tidigare sitt mobiltelefoninnehav till nyare modeller. Operatorerna méaste
investera i tickning och kapacitet for att kunna erbjuda nya tjinster.

I denna foranderliga miljo dr vart mal att uppnd en balans mellan formégan att forutse
utvecklingen i branschen och att bibehélla de goda resultaten samt att sedan kunna bevara
denna balans. Ett bra exempel pa detta ar investeringarna i teknologi for att kombinera egen-
skaperna hos de tradlosa, fasta och bredbandiga teknikerna. Detta arbete har redan resulte-
rat i order pa uppbyggnad av integrerade nationella nit.

Ett annat exempel dr segmenteringen pd mobiltelefonmarknaden. Kunskap om mark-
nadsutvecklingen i kombination med forstklassiga resultat i produktionen gjorde att vi 1998
okade vara produktionsvolymer med 92 % till 40,8 miljoner telefoner och ledde till en stor
okning av vara globala marknadsandelar.

Manniskor ar nyckeln

Tillvaxt dr nyckeln till framtiden. Det ar inspirerande och vi har redan fatt viss erfarenhet i
att hantera den. Att kunna hantera en sadan tillvixttakt och att bast kunna utnyttja de moj-
ligheter som uppstar ar dock endast mojligt i en organisation med en stark foretagskultur.

Viéra virderingar — nojda kunder, respekt for individen, prestation och kontinuerlig
utbildning — dr inte bara det centrala i var foretagskultur utan ar djupt inrotade i varje per-
son inom organisationen. Var personal dr vara virderingar. Snabbhet, kvalitet och 6ppenhet
liksom integritet, teamwork och anspraksloshet dr ocksa viktiga inslag i Nokias strategi. I en
vixande organisation krivs ocksa i allt storre utstrackning ansvar och utokade befogenheter
at de anstillda.

Forra aret anstillde vi 9 819 nya medarbetare. Nya idéer och ny inspiration ingjuter ny
energi i foretaget, men vi maste ocksa se till att vi fortsatter i ritt riktning. I detta har vi hjalp
av véra virderingar och var foretagskultur. Endast med hjilp av dessa kan vi bibehdlla vart
vinnande forutseende och fortsitta att nd utmarkta resultat, vilka dr de huvudsakliga fakto-
rerna for framgang.

Skapar varde for aktiedgarna
Virde for aktiedgarna bibehalls och 6kas genom formagan att forutse branschutvecklingen i
kombination med utmarkta prestationer.

Vi besitter stort kunnande och har en kraftfull global organisation och ménga intressan-
ta mojligheter framfor oss. Vi siktar hogt och var malsittning ar stark tillvixt och god lon-
samhet vilket leder till fortsatt 6kat varde for aktiedgarna. Vi respekterar i hog grad det for-
troende véra aktiedgare visar oss och vi siktar pd att leva upp till det genom att gora Nokia
till en stark internationell ledare i var tids mest spannande bransch.

Styrelsen

Styrelsens ordforande, Casimir Ehrnrooth, har beslutat att inte stilla upp for omval vid
bolagsstimman den 17 mars 1999. Han har suttit i styrelsen sedan 1989 och varit styrelsens
ordférande sedan 1992.

Casimir Ehrnrooth har inte bara lett Nokia genom en spiannande forandringsprocess
under 90-talet, han har ocks4 visat ledningen sitt ovirderliga stod. A mina kollegor i styrel-
sens vagnar, liksom fran hela Nokias personal, vill jag uttrycka ett stort tack till Casimir Ehr-
nrooth for hans insats for vart foretag.

Jorma Ollila

Vi fokuserar pa de

mest attraktiva
segmenten i den globala
telekommunikations-
branschen da vi star
infér konvergensen i den
digitala industrin. Detta
skapar ett teknologi-
skifte som erbjuder nya
mojligheter och tillvaxt.
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Mobiltelefon-
penetration

i slutet av 1998, %

Finland
Norge
Sverige
Israel

Italien
Singapore
Australien
Danmark
Japan
Osterrike
USA
Schweiz
Storbritannien
Frankrike
Nya Zeeland

Kalla: World Bank, EMC
Nokias estimater
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Redogorelse for verksamheten

Verksamhetsoversikt 1998

Vid valet av teknik och standarder fortsatte Nokia under 1998 att inrikta sig pa
branschens snabbvixande segment. Genom exploatering av marknaden och tekno-
logiskiften, t.ex. avreglering och digitalisering, stirkte vi ytterligare var position som
en av virldens ledande aktorer inom kommunikationsbranschen. Var globala verk-
samhet inom bade infrastruktur- och terminallosningar resulterade i 6kad forsilj-
ning.

Nokia intog positionen som virldens storsta tillverkare av mobiltelefoner. Vi dr
ocksé en av de globalt ledande leverantorerna av digitala mobila och fasta nit. Des-
sutom utvecklar och tillhandahaller vi [6sningar och produkter for fast och tradlos
datakommunikation och multimedia liksom avancerade bildskiarmar for PC och
arbetsstationer.

Under 1998 svarade Europa for totalt 58 % av var forsiljning, Nord- och Syd-
amerika for 21 % och Asien och Stillahavsregionen svarade for 21 %. De fem stors-
ta marknaderna var USA, Kina, Storbritannien, Tyskland och Frankrike.

Service och tjanster

driver den vixande telekommarknaden

De drivande krafterna bakom marknadstillvixten i kommunikationsbranschen ar
den totala service och de tjanster som erbjuds i kombination med mobiltelefonernas
okade marknadspenetration och forkortade produktlivscykler. Genom att forse vara
kunder med de mest hogteknologiska och kostnadseffektiva nitverks- och termi-
nallosningarna baserade pa Oppna plattformar forblir forutsittningarna mycket
goda for att vi ska fortsdtta att vixa snabbare 4n marknaden.

Ett vixande abonnentunderlag, 6kad mobiltelefonanvindning pa avancerade
GSM-marknader samt en 6kning av datatjdnster resulterade 1998 i ytterligare nit-
verksinvesteringar runt om i varlden. Vart utbud av produkter och system for infra-
struktur, vilka innefattar I6sningar for bade fasta och trddlosa rost- och datakom-
munikationstjdnster, tillgodoser efterfradgan pa avancerade l6sningar.

I enlighet med vara forviantningar fortsatte trddlosa losningar att ersitta fasta
inom personlig rostkommunikation. Det berdknade antalet mobiltelefonabonnenter
pa 306 miljoner vid arets slut visar att mobiltelefoni haller pd att bli det mest
omtyckta kommunikationsmedlet vid personlig kommunikation. Det 6kade antalet
abonnenter och tradlos datadverforing styr utbredningen av mobilanvindningen
och kombinerar mobilitet och Internet — de tva huvudsakliga utvecklingstrenderna
pd kommunikationsomradet.

Méjligheterna fér kommunikation i framtiden &r
granslosa da manniskor standigt ser sig om
efter enklare, snabbare och effektivare satt att
kommunicera pa. Nokia anser att globala och
6ppna standarder hjalper till att skapa
marknader fér volymprodukter och kommer
darfér under 1999 och darefter att fortsatta
lansera I6sningar och produkter baserade pa
6ppna standarder och tekniker.






Nokia DX 200 ar en smidig, skalbar och
kostnadseffektiv vaxelplattform for bade
mobila och fasta nét. Vi fortsatte att
utveckla var marknadsposition inom fasta
nat och vidareutvecklade var utrustning
och vara lésningar.
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P4 vissa avancerade marknader genererar den mobila kommunikationen redan
hogre intikter for operatorer an rostkommunikation via fasta linjer. Detta gjorde
att flera operatorer under 1998 tillkinnagav ett paskyndande av sina planer pd
utbyggnaden av mobila nit. I vissa fall ger data hogre intdkter dn rost ocksd inom
fasta nit.

Operatorer erbjuds

kostnadseffektiva lIosningar

Den traditionella telefontrafiken 6vergar till tradlosa ndt. For att tillgodose mobil-
operatorernas kapacitetskrav lanserade vi Nokias hogkapacitetslosning High Capa-
city, vilken tar GSM till en helt ny nivd. Med denna banbrytande GSM-16sning kan
Nokia erbjuda sina kunder storre nitkapacitet, effekt och effektivitet. Natkapacite-
ten begrinsar inte lingre utformningen av nya tjanster eller 6kningen av abonnen-
ter.

Nokias nya vixelprodukter i DX 200i-serien dr branschledande genom att de
erbjuder marknadens hogsta GSM-vixelkapacitet, men de mojliggor ocksa bespar-
ingar for nitoperatorer. Utrymmesbehoven kan minskas med upp till 60 % och
energiférbrukningen med upp till 70 %. Var MSCi (Mobile Switching Center) kla-
rar av 400 000 abonnenter vilket mer 4n fordubblar den nuvarande kapaciteten hos
Nokias ovriga viaxelprodukter.

Nokias MetroSite basstationssystem, vilken ar en del av Nokias High Capacity-
16sning, gor det mojligt for operatorer att oka sin nidtkapacitet tiofaldigt i jimforel-
se med traditionella nat.




Nokias kompletta Metro Site-losning dr avsedd for ndt i omraden med tit tele-
fontrafik t.ex. i affirskvarter, tig- eller tunnelbanestationer och shoppingstrik.
Basstationen for Nokia MetroSite finns for GSM 900-, 1800- och 1900-frekvenser-
na och kan ocksd utrustas med kombinerade sindare och mottagare for tvibands-
nit for bade GSM 900 och GSM 1800. Nokias MetroSite-16sning stoder alla Noki-
as nuvarande rost- och datafunktioner liksom framtida mjukvaruuppdateringar for
GPRS-teknikerna (General Packet Radio Service) vilka vi beriknar att introducera
under 1999.

Fler nya tjanster

skapas med GSM-plattformen

Under 1998 har var ledande roll i tillhandahéllandet av innovativa tjanster, 16s-
ningar och nitovervakningssystem ytterligare utvidgat GSM-plattformen.

Den tradlosa dataproduktgruppen Nokia Artus mojliggor utokad kapacitet i
GSM-niten och med hjilp av dessa produkter kan operatorerna bygga nit med
avancerade Internetbaserade tradlosa datatjanster samt erbjuda abonnenterna snab-
bare tillgdng till dessa tjanster.

Med Nokias losningar for intelligenta nat (IN) fordes ocksd GSM-plattformens

utveckling ytterligare framdt. Dessa losningar gor det mojligt for operatorerna att

fora ut nya tjanster och applikationer pd marknaden, t.ex. gratisnummer, betalsam-

tal, virtual private network VPN, personligt nummer, s.k. calling card och forbetal- GSM‘SyStem

da tjdnster. med hog kapacitet

Internet formar o Stérre kapacitet, effekt och

bade tjdnster och teknik effektivitet | GSM-naten

Forvirvet av Ipsilon Networks Inc. under senare delen av 1997, som nu utgor en « Nokia MetroSite méjliggér tiofaldig

del av Nokia Telecommunications, gjorde det mojligt for oss att ndrma oss Inter- kapacitetsokning

netleverantorer och operatorer med erbjudanden om nya produkter. Under 1998 * Nya Nokia MSCi hanterar upp till

inleddes samarbete med betydande Internetleverantorer och vi sdlde utrustning 400 000 abonnenter

relaterad till IP (Internetprotokoll), inklusive ett vixande antal sikerhetslosningar, » Med Nokia MSCi, utrymmes-

till kunder runt om i virlden. Dessa losningar ger tillgang till Internet och till fore- behoven kan minskas med 60 %,

tagens Intranet. energiférbrukningen med 70 %
Genom forvirvet av Vienna Systems under 1998 hojde vi ytterligare var tillvaxt- * Fungerar pa alla GSM-frekvenser

potential inom global IP-telefoni samt stiarkte var formdga att erbjuda tjansteleve-

Nokia MetroSite-l6sningen, en del av Nokias hégkapacitetslésning for GSM, utgérs av en
basstation med hég kapacitet, en basstationskontroll, en éverféringsnod samt tva integrerade
radioalternativ for tradlés 6verforing. Nokia MetroSite-basstationen ar avsedd féor omraden med tat

samtalstrafik och gor att operatérerna kan spara pengar under néatets hela livslangd.

REDOGORELSE FOR VERKSAMHETEN 11



Foérvarvet av Ipsilon, pionjar inom IP-
routing, har breddat Nokias kunnande
inom IP-tekniken. Nokias 1P440
integrerade brandvégg (bilden) ger
saker anslutningsbarhet till Internet
samt erbjuder IP-routing med hég
prestanda. Nokia har redan salt Nokia
IP 400-seriens sakerhetslosningar till
o6ver 300 kunder.

Nokias GSM-
kunder i 1998

o Vid arsskiftet hade Nokia
levererat GSM-nét till 78
operatorer i 37 olika lander

¢ Kontrakt med 12 nya GSM-
kunder

e Sammanlagt 324 GSM-operatorer
i 120 lander (medlemmar i GSM
Association i slutet av 1998)

® 45 % av alla mobiltelefon-
abonnenter anvande GSM-teknik

12 REDOGORELSE FOR VERKSAMHETEN
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rantorerna nya applikationer. Det Kanadabaserade Vienna Systems specialiserar sig
pa Internetprotokoll-telefonilosningar. Som en del av Nokia Ventures Organization
kommer foretaget att fortsitta utforma och tillverka hardvaru- och mjukvarupro-
dukter for sindning av rost-, fax- och videofunktioner via IP-nit, inklusive Intranet
och Internet.

Nokias accessteknik

anvands i nat runt om i varlden

Nokia Synfonet dr en omfattande SDH-16sning (Synchronous Digital Hierarchy) med
kompletta 6vervakningsfunktioner pd nédtniva. Nokia Synfonet anvinds redan i ndt
hos cirka 140 kunder runt om i varlden. Ett viktigt nytt tillskott till Synfonetfamiljen
under 1998 var WDM-tekniken (Wavelength-Division Multiplexing) som mojliggor
overforing av flera optiska kanaler i en och samma kabel. Under &ret fick Nokia
ocksd uppdraget att leverera de forsta WDM-baserade transportnitprojekten.

Allt eftersom datatrafiken i fasta nit okar optimerar de fasta operatorerna sina
accessnit for overforingen av datatrafik. Vi har fortsatt att utveckla 16sningar till
formén for vara kunder di de soker hantera de vixande datatrafikvolymerna. Vi
stoder bade IP- och ATM-baserade (Asynchronous Transfer Mode) tekniker.

Bredbandstekniker banar vag

for hoghastighetsoverforing av data

D4 behovet av data- och multimediatjanster okar dr Nokias bredbandiga accesslos-

ning Eksos ett sitt for operatorer att mota kapacitetskraven. Produktgruppen Eksos

gor det mojligt for abonnenter att snabbt och flexibelt komma &t bredbandstjanster,

inklusive en rad IP-baserade tjanster sdsom fjarrarbete och hoghastighetsinternet.
Under 1998 vidareutvecklade och inforde vi bredbandiga nitverkstekniker.

Detta inbegrep ett kontrakt pa leverans av virldens forsta rikstickande bredbands-



nit i Nya Zeeland. Nokias teknik integrerar ADSL-bredbandsaccess (Asynchronous
Digital Subscriber Line) och IP-nitlosningar i samma nitverk. Vi ser fram emot att
fortsitta hjdlpa vara kunder med en smidig 6vergang till IP-tjanster med bredbands-
och hoghastighetsdatateknik.

Med utgdngspunkt frén en beriknad 6kning av datakommunikation raknar vi
med att fler operatorer kommer att borja anvinda sig av Nokia Eksos och liknan-
de accesslosningar i sina nit. Vi forvintar oss ocksd ett vixande antal nya operato-
rer som soker innovativa losningar for att kunna tillhandahalla avancerade, helt
digitala abonnentlinjetjanster till bade foretags- och privatkunder.

Konvergensen av mobila och

fasta nat kommer att fortsatta

Operatorer fortsitter att skapa integrerade tjdnsteerbjudanden baserade pa konver-
gerad fast och mobil access. Under 1998 skrev vi ett avgorande avtal i Singapore om
leverans av en totalintegrerad natlosning for fasta och mobila rosttjanster. Losning-
en bestdr av Nokias integrerade vaxellosning DX 200 som gemensam plattform till-
sammans med kapaciteten i Nokias intelligenta nit (IN), vilket skapar en idealisk
plattform for inférande av tjanster och tekniker i framtiden.

Integration av tjanster

och system allt viktigare

Vi d4r medvetna om att tjansterna erbjuder allt fler finesser inom modern telekom-
munikation och detta kriver en 6kad integration av operatorers telekommunika-
tionsnit och de administrativa system som stoder dem. Under 1998 startade vi den
nya affirsenheten Service Management and Integration (SMI) inom Nokia Tele-
communications. Enheten ansvarar for service inom bade telekom- och datakomnit
och kommer att forse operatorer med Nokias mobila, fasta och IP-relaterade tjins-
ter. Detta erbjuder nystartade operatorer mojlighet till helhetslosningar medan
befintliga operatorer erbjuds direktlosningar for att nya skraddarsydda tjanster
snabbt ska kunna introduceras.

1998 ingick vi en global allians med Computer Sciences Corporation (CSC) for
att ytterligare stirka vara mojligheter till systemintegration. Till f6ljd av detta kan
vi erbjuda véra kunder direktlosningar for att de ska kunna tillhandahdlla innova-
tiva mervardestjanster. Vi kan ocksd leverera tjanstintegrationsprojekt dar natverks-
delar integreras i operatorernas administrativa system.

Under 1999 kommer vi att fortsdtta hjilpa operatorer med nitutbyggnad och
forse dem med tjanster som mojliggor effektivare natdrift. Vi avser ocksa att stirka
vért fokus pd kundservice och omridesorganisationer pa viktiga marknader runt
om i virlden.

Hallbarhet och sédkerhet

vasentligt i professionella nit

Var affirsenhet Professional Mobile Radio (PMR) fortsatte att vixa under 1998
med produkterbjudanden som inkluderade kompletta centrala analoga eller digita-
la mobilradionit. Nokias analoga system Actionet och digitala TETRA-system (Ter-
restrial Trunked Radio) tillgodoser behoven hos krivande anvindargrupper sdsom
polis och raddningstjanst. I enlighet med véart starka stod for 6ppna teknologiska
plattformar baseras dessa nit pad 6ppna standarder for sarskilt avsedd professionell
mobilkommunikation.

Nokia ar virldens ledande leverantor av TETRA-nit. 1998 tecknade vi viktiga
avtal i Europa, inklusive avtal om virldens forsta rikstickande kommersiella
TETRA-nit i Storbritannien till Dolphin. Vi tecknade ocksa avtal om analoga PMR-
marknader i Latinamerika, inklusive de avtal som ror leveransen av Actionet-nit i
Argentina och Chile.

Nokia banar vag for den tredje generationen

D4 Nokia levererar terminaler till alla globala digitala standarder for den andra
generationens teknik och da vi dr en ledande leverantor inom GSM-infrastruktur dr
det viktigt for var framtida verksamhet att vi aktivt deltar i skapandet av standar-
derna for den tredje generationen. For att vi ska na framgédng krdvs att vi fortsétter
med var systemforskning. Detta sker gemensamt inom hela Nokiakoncernen.

Ett bra exempel pa nya vidare-
utvecklade kommunikationslésningar
ar det snabba, tillférlitliga och mycket

sakra digitala TETRA-nétet for statliga
myndigheter, polis och réddnings-
tjdnst. Belgiens nationella mobil-
radionat ASTRID byggdes kring
Nokias TETRA-system fér radio-
kommunikation. Nokia ar den ledande
TETRA-leverantoren i varlden.
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Okningen av GSM-
datahastigheter banar viagen
for den tredje generationen

Kbit/s
2000

WCDMA

1500

1000

500
GPRS EDGE
HSCSD

1998 1999 2000 2001

m HSCSD mojliggdr datahastigheter
pa upp till 57,6 Kbit/s.

GPRS erbjuder datahastigheter pa
o6ver 100 Kbits/s. EDGE 6kar hastig-
heten ytterligare till 384 Kbits/s

Den tredje generationen ger

kapacitet for personliga mobila
multimediatjanster.

14 REDOGORELSE FOR VERKSAMHETEN

| september tillkdnnagav Nokia att man var det férsta telekommunikationsféretaget i Kina med en
storskalig produktionsanlaggning fér kompletta GSM-nat, inklusive mobila véxlar, basstations-
system och tradlos 6verféring. Nokia har flera produktionsanlaggningar i Kina och hade i slutet av
september levererat linjekapacitet till 6ver 10 miljoner abonnenter.

Nokia har varit en av de ledande deltagarna i standardiseringsarbetet av
WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access) och har aktivt deltagit i den
globala standardiseringen av den andra och tredje generationen.

Vi kommer att utveckla samt tillhandahalla vira GSM-kunder och nya kunder
med ett komplett system med en smidig uppgraderingsfunktion. Operatorerna kan
uppgradera sina nit steg for steg for personliga mobila multimediatjanster med for-
battringar som HSCSD (High Speed Circuit Switched Data), GPRS (General Packet
Radio Service) och EDGE (Enhanced Data for GSM Evolution). For att gora denna
utveckling fullstindig kommer Wideband CDMA optimeras och kommersialiseras
for de personliga mobila multimediatjansterna med hjdlp av tredje generationens
fordelning av bandbredd. Detta utnyttjar ytterligare avancerade och framvixande
GSM-kirnnit.

Alla dessa steg har krivt stora forskning och utvecklings- samt standardiser-
ingssatsningar inom Nokia. Nar arbetat avslutats och kommersialiserats kommer
datahastigheten att ha 6kat fran den nuvarande 9,6 Kbit/s till 2 Mbit/s vilket ger en
enastdende kapacitet for personliga mobila multimediatjanster.

| framtiden kommer olika nat att drivas i allt
storre samverkan for att tillgodose olika
anvandargruppers behov av uppkoppling
narhelst de vill och var de an befinner sig i
vérlden. Nokias resurser, inklusive tekniskt
kunnande, gor att man kan tillgodose
operatérerna med de mest avancerade
I6sningarna.
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Fran vanster till héger: Nokia 5110,
Nokia 6110 and Nokia 8810.

Nokias viktigaste

telefonmodeller
(februari 1999)

DIGITALA:

GSM 900: Nokia 5110, 6110, 8810,
9110

GSM 1800: Nokia 5130, 6130, 6138
GSM 900/1800: Nokia 6150, 7110
GSM 1900: Nokia 5190, 6190, 9000il
CDMA 1900: Nokia 2170, 5170

PDC Japan: 3 modeller

AMPS/TDMA 800: Nokia 5120, 6120
AMPS/CDMA 800: Nokia 2180, 5180

AMPS/TDMA 800/1900: Nokia 5160,
6160
AMPS/CDMA 800/1900: Nokia 6185

ANALOGA:

AMPS: Nokia 282, 252, 918
ETACS: Nokia RinGo

NMT 450: Nokia 540, 650
NMT 900: Nokia RinGo

16 REDOGORELSE FOR VERKSAMHETEN

Under 1999 kommer experimentella WCDMA-nit att byggas och expanderas
for filtprovning i Kina, Finland och Japan dir systemets prestanda kommer att
demonstreras for vara nuvarande och nya kunder.

Vi kommer dven att fortsdtta utvecklingen av ny tradlos teknik i Japan, dir
Nokias lokala FoU-enhet kommer att fraimja var medverkan i WCDMA-projektet.

Oppna grinssnitt
skapar méjligheter pa marknaden
Under 1998 fortsatte vi att bidra till utvecklingen av det trddlésa informa-
tionssamhallet. Vi starkte var marknadsposition genom att vara med om att starta
stora branschprojekt sdsom Symbian och Bluetooth samt fortsatte den stadiga
utvecklingen av WAP (Wireless Application Protocol). Da globala och 6ppna stan-
darder hjilper till att skapa marknader for volymprodukter kommer vi att fortsitta
att introducera losningar och produkter baserade pa 6ppna standarder och tekniker.

WAP ir ett globalt licensfritt och plattformsoberoende protokoll for intelligent
kommunikation till trddlosa terminaler. Den forsta WAP-specifikationen introduce-
rades 1998 och tillhandahdller en 6ppen standard for att fora Internetinnehall och
avancerade tjanster till digitala mobiltelefoner och annan mobil kommunikations-
utrustning.

Avsikten med Symbian ir att skapa en 6ppen och gemensam mjukvaruplattform
for mobil utrustning, sdsom kommunikatorer och s.k. smarta telefoner. Dess avan-
cerade operativsystem EPOC ar 6ppet for alla branschaktorer som utvecklar termi-
naler och applikationer for tradlos datakommunikation.

Bluetooth ar en teknik for radiokommunikation 6ver korta avstind som moj-
liggor tradlos informationsoverforing mellan olika slag av elektronisk apparatur.
Den gor det mojligt for anvindare att utan elkablar ansluta sina mobiltelefoner,
datorer, skrivare, digitalkameror, nitanslutningspunkter och annan elektronisk
utrustning till varandra. Till exempel kommer anvindare att genom Bluetooth auto-
matiskt, pa sin mobiltelefon, kunna ta emot meddelande om att det har kommit e-
post till datorn.

Nokia 7110 ar varldens forsta
GSM-telefon som helt 6verens-
stdmmer med Wireless Application
Protocol. Denna tvabandstelefon
for GSM 900/1800 tillkdnnagavs
offentligt i februari 1999 vid GSM
World Congress i Cannes i
Frankrike.




Nokia salde fler mobiltelefoner

an nagot annat féretag under 1998

I december 1998 passerade vi milstolpen om 100 miljoner tillverkade mobiltelefo-
ner. Under dret silde vi 40,8 miljoner telefoner. Sett utifrdn dessa siffror och den
beriknade totala marknadsvolymen pa ca. 163 miljoner blev Nokia varldens stors-
ta tillverkare av mobiltelefoner. Medan konkurrensen fortsatte att hdrdna var pris-
sankningen pd vdra mobiltelefoner ligre an vantat.

Under 1998 introducerade vi 17 nya produkter. Dessa inkluderade Nokias tva-
bandstelefon 6150 for GSM 900/1800, tri-modetelefonen Nokia 5160 for AMPS
800, TDMA 800 och TDMA 1900, den exklusiva modellen Nokia 8810 for GSM
900, Nokias 9000il Communicator fér GSM 1900 samt den andra generationens
Nokia 9110 Communicator for GSM 900. Vi introducerade ocksa telefoner for
olika analoga standarder samt for den japanska digitala standarden PDC.

Forsaljningen av Nokias mobiltelefoner 6kade snabbt pd alla kontinenter. Snab-
bast var tillvixten i Nord- och Sydamerika, framfor allt i USA dir 6vergdngen fran
analoga till digitala standarder accelererade under aret. Totalt var dver 80 % av de
telefoner vi sdlde runt om i virlden digitala.

Vi siktar pa att stirka var stillning som marknadsledare under och efter 1999
genom att fortsitta introducera mobiltelefoner som svarar mot de olika behoven i
olika anviandarsegment.

Segmentering allt viktigare

Mobiltelefonen ir ett sant personligt kommunikationsredskap. Den uppfyller ett av
manniskans mest grundliggande behov - behovet att kommunicera. Samtidigt, i och
med segmenteringen av mobiltelefonmarknaden, koper man numera telefoner som
passar ens livsstil. Dessa faktorer har bidragit till den snabba 6kningen av antalet
mobiltelefonabonnenter.

Kina, som ar den stérsta enskilda GSM-
marknaden i varlden, ar ockséa en av de
snabbast vdxande mobiltelefonmarknaderna.
Nokia var en av de férsta mobiltelefon-
tillverkarna att introducera ett kinesiskt
anvandargranssnitt och méjlighet till
textmeddelanden i mobiltelefonerna pa
kinesiska. Over 50 % av de telefoner som
Nokia séljer i Kina har ocksa tillverkats dar.
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USA var Nokias storsta enskilda

marknad for férséljning av
mobiltelefoner under 1998. Nokia
tillverkar och levererar analoga och
digitala mobiltelefoner till de Nord-
och Sydamerikanska marknaderna,
inklusive AMPS-, GSM-, TDMA- och
CDMA-teknikerna.

Nokias nya induktiva slinga LPS-1
bérs runt halsen och &r en apparat
som &r latt att anvénda for smidig
interaktion mellan hérapparat och
mobiltelefon. Det ar den férsta
produkten i sitt slag i varlden och gér
det lattare for personer med nedsatt
hérsel att anvanda en digital
mobiltelefon.
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Den snabba fordndringen av mobiltelefonen fran en nischproduket till en global
konsumtionsvara har krivt en ny strategi i produktion och marknadsfoéring. En
forutsittning for att lyckas dr att man forstdr marknadssegmenteringen.

Idag dr varje konsument en potentiell mobiltelefonkund. Eftersom marknaden
blivit alltmer segmenterad har formdgan att behirska olika produktkategorier blivit
ytterst viktig. P4 en segmenterad konsumentmarknad med hoga volymer utgors de
kritiska faktorerna for framgéng av ett omfattande produktsortiment, ett starkt och
tilltalande varumirke liksom effektiv global logistik. Vi kommer att fortsdtta att
rikta in oss pd de har omrddena med malsattningen att bygga upp varldens ledande
mobiltelefonmarke.

Produkter, midrke och design

baserade pa mansklig teknologi

En viasentlig del av varumarket Nokia dr var design. Den integrerar vara prisbelonta
granssnitt med ett utforande som kombinerar ergonomi och estetik. Anviandarvin-
lighet blir allt viktigare da tekniken blir allt mer komplex och sofistikerad. Var
malsittning ar att kombinera den mest sofistikerade tekniken med anvindarvinliga
granssnitt. P4 sd sdtt kan konsumenten koncentrera sig pd att anvinda telefonerna
utan att behova fokusera pd sjilva apparaten eller teknologin. Denna instillning kal-
lar vi Human Technology, dvs. teknik som ar litt att forstd, acceptera och lira sig.

Mobiltelefonens marknads-

penetration kan 6verstiga 100 %

Mobiltelefonernas abonnentpenetration i Finland 6kade under 1998 till 6ver 55 %
vilket dr den hogsta nivan i virlden. Under dret nddde ytterligare tre marknader en
nivd pd 40-50 %. Vir uppskattning dr att enhetspenetrationen pd de mest utveck-
lade marknaderna, t.ex. i de nordiska linderna, slutligen kommer att oka till 6ver
100 %, da mobiltelefonanvandare vill ha fler dn bara en modell for olika behov. I
december 1998 var antalet mobiltelefonabonnemang i Finland som forsta land i
virlden hogre dn antalet telefonabonnemang i fasta linjer.

Ar 1998 hojde Nokia sin langsiktiga prognos fér globalt antal mobiltelefonan-
viandare till en miljard &r 2005. Vi ansig ocksa att en vasentlig andel av de telefo-
ner som siljs det dret kommer att ha multimediafunktioner.

Bade nya abonnenter och befintliga anvindare som koper en ny telefon bidrar
till marknadstillviaxten. Allt fler nya abonnenter skaffar mobiltelefoner som primart




Nokias
produktions-
lander

Infrastruktur

¢ Finland

¢ Kina

e Malaysien

¢ Ryssland

e Storbritannien
e USA

Terminaler
e Brasilien
e Finland

e Kina

¢ Mexiko

¢ Sydkorea
¢ Tyskland
e Ungern

e USA

1998 lanserade Nokia totalt 17 nya mobiltelefonmodeller. Ocksa i Latinamerika accelererade
6vergangen fran de dominerande analoga systemen till digitala system under aret.

kommunikationsredskap. Samtidigt fortsdtter de tekniska och livsstilsrelaterade
funktionerna hos mobiltelefonerna att utvecklas och anvindare uppgraderar allt
oftare sina gamla mobiltelefoner med nya.

Det vixande abonnentunderlaget och den vixande uppgraderingsmarknaden
har redan gjort mobiltelefonindustrin till virldens storsta industri inom konsumen-
telektronik. 1998 svarade uppgraderingsmarknaden for ndstan 40 % av den totala
mobiltelefonmarknaden. Vi riknar med att uppgraderingsmarknaden kommer att
svara for mer dn 50 % av den totala forsiljningen efter tusendrsskiftet.

Mediatelefoner

kombinerar funktionerna hos en PC

En stiandigt vixande andel av rostkommunikationen blir tradlés. Samtidigt fortsét-
ter Internetanviandningen att 6ka explosionsartat. Utifrdn dessa trender berdknar vi
att mediatelefoner, dvs. mobila kommunikationsredskap som kan surfa pd Internet,
ar 2000 kommer att silja battre dn barbara datorer.

Nokia har kontinuerligt foresprdkat anviandbarhet och Internet. Var forsta
mediatelefon, Nokia 8110i, introducerade vi redan 1997 och den mojliggor text-
meddelanden, textbaserad Internetdtkomst, fax, e-post och filoverforing. Vi tror att
ett mobilt Internet i framtiden kommer att vara en av de mest betydande applika-
tionerna for UMTS-standarden (Universal Mobile Telecommunications System).

Framgang genom
kontinuerlig strom av nya produkter
Vir strategi ar knuten till digital konvergens, vilket placerar mobiltelefonen centralt
inom all personlig kommunikation. En av de mest betydande faktorerna for att vi
framgdngsrikt ska kunna behélla var ledande position ir hur fort vi kan identifiera,
utveckla och leverera de produkter kunderna vill ha. D& framgéng endast nds med
hjalp av en kontinuerlig strom av nya produktlanseringar ar vart mal att bibehdlla
vér nuvarande takt i lanseringen av nya produkter eller till och med 6ka den.

I framtiden kommer véra introduktioner av produkter att innefatta nya tva-
bandstelefoner. Vi tror att tvabandstelefoner for GSM vid slutet av 1999 kommer
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Utvecklingen av samtals-
och passningstid av
Nokia GSM-telefoner
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300 6110
250 //
200 / /
150 / /
100 /

NOKIA /

50 1011
0
1991 1998
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—— Passningstid, timmar

1991 var Nokia det forsta tillverknings-

foretaget som presenterade en GSM-
telefon fardig fér produktion.
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Framtida telematiklésningar for fordon ar ytterligare ett marknadsomrade med stor potential inom
telekommunikation. Nokias s.k. smart traffic-produkter kombinerar vart kunnande inom
mobiltelefonnéat, terminaler och produkter for tradlés datadverféring.

att vara den enskilt storsta kategorin inom GSM. Vi forutser att tvibandstelefoner-
na utgor storsta delen av forsiljningen av nya telefoner vid slutet av ar 2000.

For att mota den viaxande efterfrdgan pa vara mobiltelefoner runt om i varlden
tillkannagav vi under 1998 investeringar i en ny tillverknings- och distributionsan-
laggning for mobiltelefoner i Ungern samt i en hojning av produktionskapaciteten i
Finland. Dessa investeringar uppgick totalt till nirmare 1 miljard FIM. Vi tillkdn-
nagav ocksd att vi kommer att investera ytterligare 1 miljard FIM for att hoja pro-
duktionskapaciteten vid var produktionsanliggning for mobiltelefoner i Tyskland.

Digitalisering och Internet
driver framtidens terminalutveckling
Det star klart att mobiltelefonanvindare vill ha tillgang till flera olika tjanster foru-
tom att kunna ringa och ta emot samtal. Vi kommer att fortsitta var forsknings- och
utvecklingsverksamhet liksom samarbetet med olika tjansteleverantorer for att moj-
liggora tjdnster som anslutning till Internet och Intranet, Internetshopping, utbild-
ning och e-post via mobiltelefoner.

En annan framtida 16sning inom mobilkommunikationen dr telematik i bilar. Vi
planerar att ha véra forsta applikationer for den har marknaden klara under 1999.

Den 6kade segmenteringen av marknaden for
kommunikationsprodukter gér att manniskor nu
koper telefoner som passar deras olika livsstilar.
Det vaxande abonnentunderlaget i kombination
med att manniskor uppgraderar sina gamla
mobiltelefoner till nya har redan gjort mobil-
kommunikation till varldens stérsta industri fér
konsumentelektronik. | framtiden kommer mobil-
telefonerna att vara flerfunktionella mediatelefoner.
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Tradl6s handel &r annu en tjanst som finns tillganglig for mobiltelefonanvandarna. Denna

tillampning integrerar tradlés datadverféring och varuautomater sa att konsumenter kan handla
med hjélp av en mobiltelefon.

Det integrerade kommunikationssystemet for bilar 6kar deras sikerhet. Det kom-
mer ocksd att ge anvindarna tillgdng till olika mervirdestjanster vid korning samt
information om de bista fiardvigarna.

Produktkoncept och mjukvaru-

utveckling féor multimediaterminaler

Digitaliseringen av kabel- och satellittjanster i Europa, i huvudsak i Tyskland, for-
senades pd grund av EU-kommissionens negativa beslut angdende det planerade
samriskprojektet mellan stora tyska mediegrupper under 1998. En vintat snabbare
marknadstillvixt under 1999 gjorde att vi fortsatte utvecklingen av digitala multi-
mediaterminaler for anviandning i trddlosa och fasta telekommunikationsnit samt
for satellit, kabel och marknit.

Runt om i varlden ser sig nu operatorer om efter nya mervardestjanster for att
oka lonsamheten. Vi kommer att integrera sidana tjdnster, bland andra Internet,
webbldsning, e-post, hemmashopping, hemmabank och pay per view i Nokias DVB
(Digital Video Broadcasting)-kompatibla multimediaterminaler. Dessa tjanster kom-
mer att baseras pd olika IP-teknologier.

For att oka flexibiliteten och for att komma narmare vara kunder runt om i varl-
den lade vi 1998 ut tillverkningen av Nokias dekodrar pa entreprenad till SCI
Systems Inc., virldens storsta kontrakttillverkare av elektronikprodukter. Detta gor



det mojligt for oss att fokusera pé att vidareutveckla vart befintliga produktsorti-
ment samt att skapa helt nya digitala produkter, distributionskoncept och virde-
okande mjukvaruapplikationer. Vi planerar att introducera en ny generation av s.k.
one-chip multimediaprodukter under forsta halvaret 1999.

Med viér expertis inom DVB som grund utvecklar vi gateway-terminaler som
opererar via tradlosa LAN (Local Access Network). Den pagaende utvecklingen
kommer att mojliggora en kombination av den bista tekniken och 6ppna plattfor-
mar. Anvindare kommer att ha obegriansad tillgang till olika nit for tjinster i och
med anviandandet av DVB-standarden for video, hoghastighetsdata och Internet
protokoll for data och rost.

Utmaningar inom monitorenheten

Den globala bildskdrmsbranschen paverkades negativt av krisen i Sydostasien under
1998. Uppskattningsvis 80 % av alla monitorer runt om i virlden tillverkas i Asien
och asiatiska tillverkare drog nytta av de lokala valutornas devalvering. I kombina-
tion med branschens 6verkapacitet ledde detta till prissinkningar pd 30-50 %.

Forsiljningsvolymerna av Nokia-markta monitorer fortsatte dnda att 6ka. Vara
marknadsandelar 6kade och de bildskdrmar som siljs under varumarket Nokia sva-
rade for 60 % av den totala forsiljningen under 1998. Vi fortsatte ocksd att utoka
vért produktsortiment genom att introducera nya platta bildskdrmar i storlekarna
14”,15” och 18,

Vdra marknadsandelar 6kade framfor allt i USA dar vi med framgdng riktat in
oss pa marknadssegmentet professionella anvindare. Vairt kundunderlag for
bildskdarmar i USA inkluderar nu ledande foretagskunder. Dessutom har vi utokat
vara marknadsandelar i Europa, framfor allt i Tyskland, Italien och Sverige.

Atgirder for att effektivisera bildskarmstillverkningen

Under 1998 startades var bildskarmstillverkning i Mexiko och vi avser att utoka
bildskdrmstillverkningen i Ungern och Mexiko mot slutet av ar 2000. Samtidigt
kommer vi att dra ner pa produktionen i Finland for att ytterligare effektivisera var
verksamhet samt for att fora produktionen ndrmare vira viktigaste kunder.

Malet ar att oka vara marknadsandelar, framfor allt i de marknadssegment som
ror bildskdrmar i storleken 19” och 21”. Efter att ha introducerat vira forsta plat-
ta bildskarmar som bygger pd LCD-tekniken (Liquid Crystal Display) 1997 kom-
mer vi att fortsitta 6ka produktionskapaciteten for platta bildskarmar under 1999.

Nokias avancerade bildskarmar med méjlighet
till interaktiv on-linekommunikation éppnar
dorrar till helt nya arbetssatt, utbildning och
fiarrundervisning, dven inom hélso- och
sjukvard. CATRED (Computer Assisted
Telematic Remote Education and
Development) ar ett finskt samarbetsprojekt for
att forbattra mojligheterna till fortbildning fér
personal vid primarvardscentraler.
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Affarsenheter

* Wireless Business
Communications

* Wireless Software
Solutions

¢ Nokia Ventures Fund

24 REDOGORELSE FOR VERKSAMHETEN

Nokia Ventures Organization

Utover vdra omfattande fortgdende investeringar i ny verksamhet och ny teknik
inom vara nuvarande branschgrupper, utokar vi vara aktiviteter till att gélla helt nya
lovande omrédden for att komma nirmare var vision om framtida kommunikations-
l6sningar.

Utforskning av nya affairsomraden

Vi har inom olika branschgrupper aktivt utforskat och investerat i dessa nya omraden
sedan 1995. For att ytterligare underlitta dessa initiativ dven pa koncernniva startade
vi 1998 Nokia Ventures Organization. Detta dr en separat organisation som verkar
parallellt med de tre branschgrupperna Nokia Telecommunications, Nokia Mobile
Phones och Nokia Communications Products. Nokia Ventures Organizations malsatt-
ning dr att gynna tillvixtmojligheter utéver de befintliga branschgruppernas nuvaran-
de verksamhetsomrdden genom att hitta och utveckla omraden med tillvixtpotential
under de niarmaste fem aren.

Tillvaratagande av tillvaxtméjligheter

Nokia Ventures Organization bestdr av bade externa och interna affarsinitiativ pa
Nokia. Genom de interna initiativen soker vi nya affirskoncept som tillvaratar den
kompetens, den forméga samt allt det kunnande inom den viktigaste tekniken som vi
har till vart forfogande. Vi soker stindigt bearbeta tillvixtmojligheter pd den kon-
kurrensinriktade marknad som vixer fram ur sammanstrilningen av telekom-, data-
kom-, I'T- samt radio- och TV-branschen.

Nya affarsenheter med forséks-

verksamhet inom nya applikationer och lésningar

Nokia Ventures Organization inriktar sig forst och frimst pd nya telekom- och data-
koml6sningar, liksom pa service- och mjukvaruverksamhet for flera kundgrupper
inklusive storforetag. Den utgors for narvarande av tva affirsenheter.

Wireless Business Communications mal ar att utveckla och erbjuda nya tradlosa
l6sningar for foretagskunder och Internetleverantorer. Dessa 10sningar bestdr av nit-
verkssystem och terminaler som inkorporerar olika tekniska egenskaper, bl.a. GSM,
tradlos LAN- och IP-telefoni. 1998 forvirvade vi Vienna Systems, en erkind ledare pa
den globala IP-telefonimarknaden, och det inforlivades med Nokia Wireless Business
Communications.

Wireless Software Solutions stoder och vidareutvecklar WAP-tekniken (Wireless
Application Protocol) for tradlos miljo. Med WAP som en grundliggande byggsten
utvecklar man mjukvarulosningar for diverse tillimpningsomraden, bl.a. bank-
verksamhet och e-handel.

Dessa tva affdarsenheterna bedriver fér narvarande forsoksverksamhet med kunder
pd olika sitt och vi raknar med att Nokia Ventures Organizations forsta produktlan-
seringar sker under 1999.

Framtida tillvéxtsektorer

identifieras av Nokia Ventures Fund

Genom externa initiativ, med hjilp av en fond for riskvilligt kapital, riktar vi in oss pa
omréden utanfor Nokias nuvarande verksamhetsomrade. Malsittningen 4r att identi-
fiera ny revolutionerande teknik, kunnande, kompetens eller annan typ av know-how
som Nokia anser utgor potentiella byggstenar for framtida tillvaxt. Denna satsning far
hjalp av Nokia Ventures Fund som bildades 1998 och fokuserar pa nya omraden som
Nokia hittills inte utforskat.

Nokia Ventures Fund, som uppgér till 100 miljoner USD, ir en del av Nokia Ven-
tures Organization. Dess syfte dr att se langt in i framtiden vad giller tidsskala och
affarsmojligheter for Nokias initiativ for att frimja foretagets langsiktiga affirsut-
veckling. Med Silicon Valley i Kalifornien som bas har den hela virlden som arbetsfilt
med sirskild inriktning pa innovationscentrer.



Da vi gar in i informationssamhallets tidsepok
sker en allt storre andel av rost-, bild- och
datadverforing elektroniskt. Nokia bedriver
sténdig forskning pa det har omradet. Vi soker
sténdigt bearbeta tillvaxtmajligheter och
startade i 1998 Nokia Ventures Organization.
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FoU globalt

* Over 13 000 anstallda inom FoU
e 44 FoU-center i 12 lander

Australien

Japan

Kanada

Kina

Danmark

Finland

Malaysien

Storbritannien

Sverige

Tyskland

Ungern

USA
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Forskning och utveckling

Det avancerade arbetet och verksamheten inom forskning och utveckling under
1998 gjorde att Nokia kunde stirka sin stidllning. Detta gor att vi dr battre utrusta-
de for de utmaningar och stora mojligheter som den fortsatta utbredningen av
informationssamhallet innebar.

Mer 4n 13 000 anstillda pd Nokia arbetade med forskning och utveckling under
1998. Nokias FoU-personal har 6kat med 5 000 anstéllda under de tva senaste dren.
Idag arbetar 30 % av personalen pa Nokia inom FoU.

Vi starker var langsiktiga

forsknings- och utvecklingspotential

Vi pa Nokia kidnner oss privilegierade att kunna delta i utvecklingen av informa-
tionssamhallet. Vi anser oss ha ett stort kunnande och vi har ett niara samarbete med
ledande s.k. centers of excellence. Forskning och utveckling, dvs. framtidsinriktad
verksamhet, bedrivs ocksd i samverkan med vdra affirspartners.

Ett globalt nitverk av FoU-centrer samt samarbete med andra foretag, forsk-
ningsinstitut och universitet har idag en central plats for en effektiv FoU-verksam-
het. Nokias globala FoU-natverk utvidgades ocksd under 1998 till att omfatta nya
FoU-centrer i Kina, Danmark, Tyskland, Ungern och Sverige. Tack vare vért inter-
nationella samarbetsnit kan vi paverka och garantera snabba reaktioner pa den
tekniska utvecklingen.

Under 1998 utvidgade vi vart internationella FoU-samarbete markant. Vi var
med och bildade konsortier och kompanjonskap sdsom Symbian, Bluetooth och
WAP. Vi startade ocksd Nokia Ventures Organization. Var kompetens stirktes
genom forvirvet av UID (User Interface Design), ett svenskt mjukvaruforetag inom
multimedia; Matra Nortel Communications FoU-enhet for GSM-terminaler, som
forvarvades for att stirka verksamheten med Nokias Smart Traffic-produkter i
Tyskland; samt Vienna Systems i Kanada, ett ledande foretag inom IP-telefoni.

Utveckling av den tredje

generationens mobilkommunikation

Fortsatt forskning i kommunikationssystem har gjort att vi aktivt deltagit i utarbe-
tandet av de forslag till den tredje generationens tre viktigaste standarder som fram-
lades till Internationella teleunionen (ITU): WCDMA, cdma 2000 och UWC 136
(Universal Wireless Communications). Alla dessa nya standarder bygger pid den
andra generationens mobila standarder GSM, cdma One (IS-95) och US TDMA (IS-
136). Nokia levererar terminaler for alla dessa standarder.

Standardiseringsarbetet med den GSM-baserade bredbandiga CDMA-tekniken
fortskred over hela virlden med Nokia som en av de ledande medarbetarna. 1998
levererade vi redan mobilstationer till den japanska mobilteleoperatéren NTT
DoCoMo:s valideringssystem for WCDMA. 1 framtiden kommer vi ocksa att
utveckla och tillhandahdlla kompletta system for den tredje generationens telekom-
munikationssystem, vilket kommer att mojliggora en smidig utveckling for véra
befintliga och framtida kunder runt om i virlden.

Fortsatta forbattringar av réstkvalitet och
ljuddesign spelar en avgérande roll i Nokias
produktutveckling. Detta innefattar att nya
metoder tas fram for att analysera och utforma
ljudkomponenter for att méta den utmaning
som miniatyriseringstrenden av
kommunikationsprodukterna utgoér.
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Med hjélp av vart globala FoU-néatverk och
forskningssamarbete siktar vi pa att utéka
var tekniska kompetens for att forbli
forstahandsvalet bland vara nuvarande
kunder saval som bland nya kunder.
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Koncernens forskningsenhet, Nokia Research Center, fortsatte att utveckla nya
mobildatatjanster for GSM utover FoU- och standardiseringsarbetet pa den tredje
generationens system. Nokia erbjuder operatorerna mojlighet att steg for steg upp-
gradera sina nit for personliga mobila multimediatjdnster, forst med hjalp av andra
generationens avancerade GSM-tekniker sisom HSCSD, GPRS och EDGE.
WCDMA kommer att anvinda den nya tredje generationens fordelning av band-
bredd samt utnyttja det avancerade och framvixande GSM-karnnitet. Parallellt
med denna utveckling okar datahastigheten frin den nuvarande 9,6 Kbit/s till 2
Mbit/s, vilket tillhandahéaller smidiga personliga mobila multimediatjanster.

1998 tog vi fram och integrerade ett experimentellt WCDMA-system vilket
bestod av mobiltelefon, basstation och vixelutrustning. Under 1999 kommer vi att
bygga och expandera dessa experimentella nit for filtprovning i Kina, Finland och
Japan for att ytterligare demonstrera vad systemet klarar av, dels for befintliga och
dels for nya kunder.

I vidareutvecklingen av GSM koncentrerade sig Nokia Research Center dven pd
lokaliseringstjanster. Dessutom fortsatte vi utvecklingen av andra tekniker for den andra
och tredje generationens mobiltelefoni. Vi arbetade ocksd med anvindningen av fre-
kvensbandet 58 GHz for att skapa tradlos éverforing i mobila nit med hog kapacitet.

Viktiga nya kompanjonskap,

konsortier och samarbetsformer

1998 var vi med och startade ett samagt foretag, Symbian, for att fraimja utveck-
lingen av utrustning for tradlos informationsoverforing pad den snabbt vixande



marknaden for trddlés kommunikation. Denna branschsatsning garanterar 6ppna
applikationsplattformar, innehdll och tjinster. Symbian tillhandahaller viktig
mjukvara, till exempel operativsystem, applikationsstruktur, applikationer och
utvecklingsverktyg for alla licensinnehavare av EPOC. EPOC ir ett avancerat skal-
bart realtidsoperativsystem med parallelprocesskapacitet speciellt utformat for
smd, handhdllna kommunikationsenheter. Symbian kommer att tillhandahalla 16s-
ningar som anvinder sig av viktiga industriella mobila standarder och tekniker
sdsom Internet Technology Suite, Wireless Application Protocol, Java och Blue-
tooth.

1998 var vi ocksd med och lanserade ett nytt konsortium, Bluetooth, for tradlos
anslutningsbarhet. Vid drets slut hade Bluetooth 6ver 250 aktiva medlemmar som
siktar pd att skapa en 6ppen standard for kommunikation pd kort avstind mellan
olika elektroniska anordningar. Den definierar granssnittet och kommunikations-
protokoll till en radiolank for korta avstind som sinder pd 2,4 GHz-bandet for ISM
(Industry, Scientific and Medical). Genom att bilda ett intuitivt tradlost nit for att
koppla upp diverse utrustning ersatter Bluetooth effektivt traditionella kablar och
granssnitt. Eftersom det dr en radiobaserad lank kraver Bluetooth inte ett 6ppet syn-
falt for att mojliggora kommunikation. Detta gor det mojligt att skapa helt nya
applikationer sdsom personlig utrustning som kan synkronisera informationen utan
anvindarens hjilp.

I enlighet med vart engagemang for 6ppna standarder var vi 1997 en av de fors-
ta medlemmarna i Wireless Application Protocol (WAP), en 6ppen standard som
mojliggor avancerade Internet-baserade tjanster for mobiltelefoner och andra trad-
16sa terminaler. 1998 bidrog vi aktivt till den férsta WAP-standarden. Nu gér vi in
i ett helt nytt omrdde inom mobilt Internet. Vi tror att Nokia dr vil forberett for den
mobila Internettelefonin och vi kommer att fortsitta att utveckla vdra mediatelefo-
ner vilka mojliggor direkt dtkomst till Internetinformation och tjanster.

Fortsatt utveckling av IP och nat

Under 1998 inriktade sig vart FoU-arbete inom datandt pa IP-sikerhet, bredbands-
access, tradlos dataoverforing och IP-telefoni. Vi vidareutvecklade IP-routing och
IP-sikerhet, framfor allt inom plattformar och produkter for integrerade routrar/
brandviggar. De viktigaste delarna i var sikerhetslosning omfattar Nokias opera-
tivsystem for IPSO-routing och integration av brandviaggsmjukvara i Nokias rout-
rar, samt Nokias hardvaruplattformar. Vi levererade véra integrerade sikerhetslos-
ningar till en rad olika foretagskunder och Internetleverantorer.

Vir forskning inom datakommunikation fokuserade Nokia Research Center pa
utokningarna av Internetprotokollen. Forskningen och utvecklingen om servicekva-
liteten pa Internet, Internettelefoni och rost 6ver Internet bidrog till IETF:s (Internet
Engineering Task Force) och andra standardiseringsorgans arbete.

P4 omréddet bredbandsaccess riktade vi in oss pa den bredbandiga IP-systemlos-
ningen, vilken innefattar var multiplexor for DSL (Digital Subscriber Line), yttre
router och nod for fjirraccess. Inom IP-telefonin skapade vi plattformar for gate-
keeper- och gatewayprodukter. Under 1998 introducerade vi Nokia GSM Intranet
Office (GIO) - en banbrytande kombination av IP-telefoni och GSM.

I utvecklingen av paketaccess riktade vi in oss pd GPRS-produkterna. Utveck-
lingsarbetet av GPRS ar av strategisk betydelse for oss, dd kompetens och 16sning-
ar i relation dartill kommer att anvdndas dven i vara FoU-aktiviteter for den tredje
generationens mobilkommunikation. Inom tradlos data fortsatte vi vart FoU-arbete
med meddelandetjinster and paketaccess, bland annat WAP-produkter och andra
utokningar av textmeddelandefunktioner via GSM.

Aktivt deltagande

i talkodningsstandarderingen

Under 1998 fortsatte Nokia Research Center att ta fram tal-, audio-, och video-
kodningslosningar for GSM, UMTS och andra mobila system. Vi ir en av ledarna
inom utvecklingen av AMR-talkoden (Adaptive Multi-Rate) som European Tele-
communications Standardisation Institute (ETSI) accepterat som nista generations
talkodningsstandard for GSM-system. AMR ar ocksd den framsta kandidaten till
talkodningsstandarden for UMTS.

FoU-investeringar
i 1998

* 6 838 MFIM

¢ Investeringssatsningar i FoU
o6kade med 50 %

® 8,6 % av omsattningen anvandes
inom FoU

FoU-investeringar

MFIM %
7000 14
6000 12
5000 10
4000 8
3000 6
2000 4
1000 2
0 0

94 95 96 97 98

H MFM
—— % av omséttningen
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Nokias personal

i slutet av aret

1998 1997
Nokia Tele-
communications 20638 17168
Nokia Mobile Phones 18 627 13 371
Ovriga enheter 5278 6108
Nokiakoncernen 44 543 36 647
Finland 21093 19779
Ovriga Europa 11022 8249
Nord- och Sydamerika 6836 4676
Asien och
Stillahavsregionen 5562 3943
Ovriga lander 30 -
Totalt 44 543 36 647

Personal 31.12.1998

W  Nokia Telecommunications 46 %

(47 % 1 1997)

B  Nokia Mobile Phones 42 %

(36 % i 1997)

m  Owriga enheter 12 %
(17 % i 1997)

B  Finland 47 %
(54 % i 1997)

m  Ovriga Europa 25 %
(22 % i 1997)

[ ] Nord- och Sydamerika 15 %

(12 % i 1997)

Asien och Stillahavsregionen 13 %

(11 % i 1997)
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Personal

Vir verksamhet inom virldens snabbast vixande industri gor arbetet pd Nokia
spannande. Vi siktar pd att bli ledande inom alla vdra verksamheter, vilket innebir
att vi dr en aktivt drivande kraft pa befintliga marknader samt skapar nya sadana.
Tack vare vdra banbrytande nya produkter och var i allminhet intressanta fore-
tagsmiljo utokade vi personalen med narmare 10 000 medarbetare under 1998. Vid
slutet av 1998 hade Nokia 44 543 anstillda varlden over.

Platt organisation

mojliggor effektiv kommunikation

Den kombinerade kompetensen i hela organisationen, vart sitt att arbeta och véra
effektiva processer utgor grunden till framging och tillvixt. The Nokia Way —
Nokias sitt att arbeta kan beskrivas som en platt organisation med effektiv kom-
munikation som mojliggér snabbhet och flexibilitet i beslutsprocesserna. Cirka
85 % av Nokias anstdllda har egna e-postadresser. Lika mojligheter, 6ppenhet och
respekt for individen och dess idéer dr viktiga aspekter i bemotandet av kunder,
leverantorer och Nokias anstillda.

Forstaelse for individuella

malsattningar 6kar motivationen

Hos Nokia baseras ledarskap och kommunikation inom alla enheter pd omsesidig
oppenhet. Detta illustreras av arliga utvecklingssamtal mellan anstillda och deras
overordnade liksom véra arliga personalenkiter. Tydlig forstdelse for individuella
malsittningar och ansvarsomrdden pa jobbet, liksom kunskap om Nokias generel-
la affirsutveckling hjélper varje anstilld att kinna engagemang och motivation. Vi
forbattrar stindigt vara resultat- och utvarderingsprocesser i verksamheten. Ett vik-
tigt verktyg for att uppnd detta dr var Investing in People-process. Detta inbegriper
utvecklingssamtal som ticker mal, resultatatgirder, styrka, karridrsutveckling,
utbildningsbehov samt feedback pé individuella resultat.

Vira viktigaste utmaningar inbegriper att identifiera och vidareutveckla kompe-
tens. Effektiv samverkan hjalper till att forena vara anstilldas individuella kunnan-
de med Nokias samlade know-how. For att ytterligare underldtta detta uppmuntrar
vi arbetsrotation inom foretaget. Nokias Intranetsystem ger anstillda information
om lediga platser i de olika enheterna. Vi kommer ocksa att fortsitta ta fram verk-
tyg for karridrplanering for att hjalpa de anstillda att utveckla sin karriir.

Méjligheter for anstéllda

att fortlopande forbattra sitt kunnande

Atmosfiren pd Nokia uppmuntrar de anstillda att forsoka prestera over sin forma-
ga. Alla pa Nokia har ritt att ta initiativ for att utveckla sitt kunnande och sin kun-
skap pa ett sitt som bist passar hans/hennes egna karridr inom foretaget. For att
mojliggora detta finns en ldng rad program och system for att frimja stindig kun-
skapsutveckling. Dessa inbegriper utbildning inom féretagsledning och ledarskap,
produkt- och teknisk utbildning liksom utveckling av samarbetsférmiga. Dessutom
ar vissa utbildningsprogram knutna till akademiska studier. Nokia har erbjudit flera
hundra studenter utmanande projekt med mojlighet att avsluta sina studier med ett
examensarbete som ror utvecklingen inom telekommunikation. Under 1998 erbjod
Nokias Student Exchange Program internationell praktik till nara 100 universi-
tetsstuderande.

Forsta Nokia Learning Centers startades

For att gora kunskapsutvecklingen sd effektiv som mojligt och for att likrikta vdra
utbildningsprocesser inom foretaget startade vi under 1998 vara fyra forsta Nokia
Learning Centers. De mojliggor effektiv kunskapsoverforing inom foretaget.
Utbildningscentren, som ar baserade i Kina, Finland, Italien och Singapore, tillhan-
dahaller utbildningsverksamhet i 6ver 50 linder. Vi héller redan pd att planera hur
en integration av USA och Latinamerika under samma tak kan genomforas.



Motiverad personal med hég kompetens ar en av Nokias framsta tillgangar. Vi investerar kontinuerligt i kompetensuppbyggnaden bland vara anstallda.

For att ocksa kunna erbjuda effektiva metoder for att 6verféra know-how inom féretaget startade vi under 1998 vara fyra forsta Nokia Learning Centers.
Nokias varden - néjda kunder, respekt for individen, prestation med resultat och kontinuerlig utbildning - &r en underliggande faktor &ven i utbildnings-

verksamheten.

Uppmuntrande resultat

fran personalenkater

Under 1998 gjorde vi dnnu en ging en omfattande personalenkit bland vara
anstillda. Denna 4rligt dterkommande undersokning ger oss virdefull information
om hur Nokias anstillda viarderar foretaget och dess sitt att arbeta. Den hoga svars-
siffran (72 %) visade pa de anstilldas starka engagemang i foretaget. De anstilldas
tilltro till en framtid inom Nokia hade fortsatt att vixa och visade sig vara vildigt
hog. Totalt sett uttryckte Nokias anstéllda att de var nojda med Nokia som arbets-
givare.

Enligt undersokningen ar vara anstillda vil medvetna om maélsattningarna pa
sina avdelningar och affirsenheter, vilket ar ett resultat av forbattrad intern kom-
munikation. Vi anser att detta dr en av forutsdttningarna for ett framgéngsrikt
teamarbete.

Vira anstillda har ocksd gett uttryck for sina dsikter om omrdden dir de girna
ser att ytterligare forbattringar gors. I 1998 ars undersokning var dessa bl.a. erkin-
nande och beloning. De anstillda bekriftade den fortsatta forbattringen av lednin-
gens formaga att meddela och vardesitta bra resultat. Detta har uppmuntrat oss till
att fortsitta med uppbyggnaden och implementeringen av resultatrelaterade lone-
system inom Nokia.

Utbildning

1998 1997
Totala utbildnings-
kostnader, MFIM 750 550
Utbildningsdagar
per person i medeltal 11 11
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Effektivitet

1998
Omsattning
per person, FIM* 1928 180
Rérelseresultat
per person, FIM* 360 150
Patentanmalanden
total 6ver 700
Uppfinningsrapporter
total nastan 2 000

* Kalkylerat enligt medeltal anstallda.
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Under hésten 1998 hade Mexiko cirka 2,5 miljoner mobiltelefonabonnenter. Nokia har flyttat sin
produktion ndrmare denna snabbt véxande telekommarknad. Mobiltelefonfabriken i Reynosa har
runt 900 anstallda. Under aret inledde Nokia ocksa sin bildskarmsproduktion i Reynosa.

Konkurrenskraftiga

kompensations- och féormansprogram

Vi anser att motivation och tillfredsstillelse med ens arbete beror pd manga olika
saker. Darfor forsoker vi gora alla uppgifter bide utmanande och givande. Var poli-
cy dr att belona anstallda for gott resultat och positiv utveckling.

Nokia har ett antal globala bonus- och kompensationsprogram som komple-
ment till de lokala programmen. Dessa innefattar optionslaneprogram samt Nokia
Connecting People Bonus-planen genom vilken totalt ungefir 400 miljoner FIM
skall betalas ut baserat pa resultatet for 1998. I olika enheter finns det ocksd andra
bonusplaner dir bonusen dr knuten till dtgdrderna for forbattrat resultat. Dessa
inbegriper Individual Incentive Plan, Programme/Project Incentive Plan samt Team/
Production Incentive Plan. Det finns ocksd bonusplaner for personalen inom pro-
duktionen liksom for FoU och andra arbetsteam. Dessutom finns ett sirskilt pre-
stationspris som delas ut till enskilda eller team som ett erkdnnande av enastiende
bidrag, betydande prestation eller utomordentligt gott resultat. Baserat pa resultatet
for 1998 kommer uppskattningsvis 500 miljoner FIM att betalas ut under de
bonusplaner som nimnts ovan.

Skraddarsydd arbetsplats-
introduktion for varje nyanstalld
Framgangen for vara produkter och 16sningar i kombination med var overgripande
goda image har varit till hjlp i vara rekryteringssatsningar. Under 1998 fick vi nar-
mare 10 000 nya medarbetare. Majoriteten av dem borjade sin karridr hos Nokia
inom forskning och utveckling, produktion och marknadsforing. For att alla ska
komma in i foretaget pa enklaste och effektivaste sitt erbjuder vi vira nyanstillda
anpassad och skriddarsydd introduktion och orientering. Detta inkluderar ori-
entering, planering, uppsiattande av mal, utbildning, introduktionssamtal samt
utvirdering med hjilp av en handledare. Under 1999 kommer vi att fortsitta att
vidareutveckla vara introduktionsprocesser for nyanstallda.

1998 hade Nokias anstillda i genomsnitt jobbat pa foretaget i cirka tre ar.



Internet blir popular
rekryteringsmetod
Vi var ett av de forsta foretagen som borjade anvinda Internet i stor omfattning i
vér rekryteringsverksamhet. Det har visat sig vara en bade tids- och kostnadseffek-
tiv global metod for att locka till sig potentiella nya medarbetare. Vi har ocksd fatt
positiv feedback fran sokande angdende detta tillagg till vara rekryteringsaktiviteter.
Under 1998 fortsatte ocksd vart samarbete med olika utbildningsinstitutioner
inom forskning och utveckling, rekrytering, liksom utbildning och praktik i global
skala. Vi gjorde stora framsteg, framfor allt i Kina, Tyskland, Ungern, Storbritannien
och USA. D4 detta samarbete kompletterar rekryteringsprocesserna inom Nokia sik-
tar vi pd att fortsatta samarbetet under 1999 da vi ser fram emot att vidare anstilla
nya medarbetare runt om i varlden.

Mot ett hallbart

informationssamhille

P4 Nokia framjar vi en siker och hilsosam arbetsplats. I vart dagliga arbete tar vi
hansyn till miljofragor och det pagar ocksa en stindig forbattring av vara arbets-
forhallanden.

Vi anser det viktigt att tjdna det samhille vi arbetar i. Vi stoder aktiviteter inom
vilgorenhet, utbildning, minskliga rittigheter samt samhallsaktiviteter i form av
bade donationer och andra medel. Dessutom ar vart mal att utveckla produkter och
tjanster som gynnar kommunikation mellan och kunskap om minniskor och sam-
hillen. Var malsittning ar att bana vag for ett héllbart informationssamhalle dar
ménniskor kan ha tillgang till information och underhéllning med hjilp av de effek-
tivaste och mest materialsparande metoderna.

Om du vill ha ytterligare information om Nokia och miljofragor, se var webbsi-
da www.nokia.com/environment eller separat publikation om Nokia och miljon
1998 som kommer att publiceras under andra halvaret 1999.

Pa Nokia utfoérs det dagliga arbetet ofta i tvarfunktionella team. Detta kraver flexibilitet och att
vara oppen for nya idéer. Social kompetens och férmagan att forsta olika kulturer ar nagra av de

omraden som prioriteras i olika kurser som halls inom Nokia, t.ex. i Learning Centers.

Bonusplaner

Nokia Connecting People
bonusplan

Optionsprogram

Incentive Plan

Programme/Project Incentive
Plan

Team/ Production Incentive Plan

Prestationspris (Achievement
Award)
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Beredd pa det
kommande
artusendet

For oss i Nokia innebéar ar 2000-
sékerhet att varken prestations-
férmaga eller funktionalitet av vara
produkter och system paverkas av
datumet, saval fére, under som
efter ar 2000.

34 REDOGORELSE FOR VERKSAMHETEN

Ar 2000

Virlden vi lever i dr starkt automatiserad. Processorer anvinds i stor utstriackning
och vissa programmeringssprik och konverteringar anger drtalet endast med tva siff-
ror. Detta bruk har resulterat i det s.k. ”Ar 2000-problemet”.

Ar 2000-problemet kan bli verklighet om datorerna eller systemen inte godkén-
ner att ar 1999 f6ljs av ar 2000, att r 2000 ar ett skottdr och att siffrorna 99 eller
00 inte betyder slutet pa filen.

P4 Nokia har vi skapat processer for att utvirdera och hantera eventuella risker
och kostnader i samband med tusendrsskiftet. Vi har analyserat milleniumproblemet
utifrdn den utrustning och de tjanster vi tillhandahaller kunderna samt utifrin de
olika IT-system som anviands inom foretaget.

Projekt for att minimera

de eventuella Ar 2000-riskerna

Nokias Year 2000 Project har det 6vergripande ansvaret for alla fragor rérande Ar
2000-problemet inom Nokia. Projektet inbegriper att identifiera mojliga riskomra-
den, 6ka kunskapen om riskerna samt att introducera handlingsplaner och riktlinjer
for att hantera dem.

For Nokia innebir begreppet *Ar 2000-siiker” att varken prestanda eller funk-
tionalitet paverkas av datuminformationen; fore, under eller efter r 2000, i enlighet
med den definition som framtagits av en arbetsgrupp fran den brittiska standardor-
ganisationen BSI (DISC PD2000-1:1998).

Testning av produkternas Ar 2000-sikerhet

Med stod av testning och verifikation har vi tillkdnnagett att Nokias bildskdrmspro-
dukter, digitala multimediaterminaler och laddare till mobiltelefonbatterier 4r Ar
2000-sdkra, och att vira mobiltelefonprodukter liksom analoga satellitmottagare ar
endera sikra, kan goras sikra eller dr produkter som inte paverkas av datuminfor-
mationen. Vi har ocksé gett ut l6sningar for uppgradering av de produkter som hit-
tills inte dr sikra men som kan goras Ar 2000-sikra.

For att ta itu med Ar 2000-sikerheten for véra infrastrukturprodukter har vi
delat in dem i tre kategorier efter produkt, Ar 2000-status samt vért beslut om huru-
vida vi ska tillhandahlla eller inte tillhandahélla en teknisk 16sning for Ar 2000-
sikerhet. De tre kategorierna ir: 1) produkter som redan ir Ar 2000-sikra, 2) pro-
dukter som kommer att goras Ar 2000-sikra, och 3) produkter som inte kommer att
goras Ar 2000-sikra. Vi har fardigstillt klassificeringen av produkterna och kommer
att fortsitta informera vara kunder i enlighet darmed. Vi har beslutat att ha en tek-
nisk 16sning tillganglig under det forsta kvartalet 1999 for de produkter som ska
goras Ar 2000-sikra. De av vdra produkter som inte ska 4tgirdas innefattar ett
begrinsat antal gamla produkter for vilka tillverkningen har upphort eller vilka
ersatts av nyare produkter.

Med sikte pa fortsatt

produktion dover millenieskiftet

Vi strivar till att fortsitta produktionsverksamheten 6ver arsslutet 1999. For att
uppnd detta har vi implementerat ett tillvigagingssitt dir produktionsenheterna
indelas enligt undersystem. Detta innefattar utvirderingen av alla relevanta ar 2000-
fragor som beror delprojekten for produktionssystem, utrymmen, leverantorsbered-
skap och informationssystem. Planen ar att ocksa vara FoU-samt after sales relatera-
de system ska vara Ar 2000-sikra under férsta halvaret 1999.

Vi har ocksd avslutat en inventering av vdra Ovriga informationssystem och
bedomt dem som kritiska eller icke-kritiska. De informationssystem som bedoms
vara kritiska planerar vi att ha Ar 2000-sikra senast under andra halvaret 1999.

Omfattningen av vart Ar 2000-projekt for véra anliggningar inkluderar sadant
som underhdll av byggnader, sikerhet, telefoner, virme- och luftkonditionerings-
system samt allmdn utrustning. Vi rdknar med att ha identifierat relevant milleni-
umproblematik for sddana system och sddan utrustning under det forsta kvartalet



1999, samt att ha avslutat nédviandig uppgradering senast under andra halvan av
1999.

Projektet for sikerhet hos véara leverantorer fokuserar pa material, delar, pro-
dukter, informationsmjukvara och service som Nokia koper fran tredje part, vilka
sedan integreras i eller siljs med Nokias produkter eller som pd ndgot annat sitt
anvinds av oss. Det inbegriper ocksd beredskapen hos véra leverantorer for fortsat-
ta leveranser ar 2000. Vi har klassificerat vara leverantorer som kritiska eller icke-
kritiska. Vart mal dr att under forsta halvan av 1999 verifiera statusen hos material,
delar eller produkter fran alla kritiska leverantorer samt fortsatta leveranser fran dem
under ar 2000.

Kostnader, risker

och beredskapsplaner

Vid slutet av 1998 uppskattade vi att vdra direkta kostnader i samband med milleni-
umproblemet uppgar till 450 miljoner FIM. 1998 anvinde vi ungefir 50 % av den
beridknade totala summan.

Nokias Ar 2000-projekt har inte resulterat i ett uppskjutande av utgifter for
andra system och utrustning som planerat. Vara kostnadsberdkningar kan dock vari-
era i framtiden. Vi kommer att fortsitta att uppdatera detta, liksom 6vrig Ar 2000-
relaterad information, under 1999 allt eftersom vi far ytterligare information anga-
ende statusen hos var egen och tredje parters Ar 2000-sikerhet.

Vi inser att om vi inte lyckas ritta till visentliga Ar 2000-problem kan det resul-
tera i en storning i eller ett avbrott av vissa normala affirsaktiviteter. Sidana fel kan
fa en pdtagligt negativ effekt pa foretagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Liksom de flesta foretag dr vi kopplade till en rad leverantorer, finansinstitut,
kunder och andra affirspartners via datorsystem. Vi vet att ett fel i vilket som helst av
dessa kritiska av varandra beroende informationssystem ocksa kunde paverka Nokia.

Malsittningen for vart Ar 2000-projeket ér att identifiera och ta itu med Ar 2000~
problemet i Nokia samt att utvirdera sikerheten och beredskapen infor ar 2000 hos
tredje part som vi ar beroende av. Om vi upptacker att lampliga atgarder inte vidta-
gits rorande kritiska Ar 2000-fragor har vi for avsikt att utveckla beredskapsplaner.

Pd grund av allmin osikerhet med avseende pa milleniumproblemet, vilken del-
vis beror pa osikerheten angdende sikerheten hos leverantorer och annan tredje part,
kommer Ar 2000-problemets verkliga effekter pa Nokia inte std klara forrin ar
2000. Vi tror dock att vart Ar 2000-projekt visentligt minskar omfattningen av
denna osikerhet.

Nokia Tele- Nokia Nokia Nokia Nokia
communications Mobile Phones Communications Ventures Research Center
Products Organization
Produkter och Produkter och Produkter och Produkter och
system system system system
Produktions- Produktions- Produktions- Produktions-
system system system system
FoU-system FoU-system FoU-system FoU-system FoU-system
After sales After sales After sales After sales
-system -system -system -system
INFORMATIONSSYSTEM
ANLAGGNINGSSYSTEM

SAKERHET HOS VARA LEVERANTORER

Information

Se var webbsida
www.nokia.com/year2000 for
uppdaterad information i Ar 2000-
fragan. Information betraffande
vissa framtidsinriktade uttalanden
pa sida 56 i denna beréttelse.

Nokias Ar 2000-projekt styrs av en led-
ningsgrupp som bestar av representan-
ter fran Nokias alla affarsenheter och
de nedan definierade mindre Ar 2000-
projekten. Ledningsgruppen utses av
och rapporterar regelbundet till Nokias
direktion. Projektet har delats upp i
delprojekt som arbetar med Ar 2000-
problemet i produkter och system, pro-
duktionssystem, FoU-system och after
sales -system inom Nokia Telecommu-
nications, Nokia Mobile Phones, Nokia
Communications Products, Nokia Ven-
tures Organization och Nokia Research
Center. Ar 2000-delprojekt rérande
informationssystem, anlédggnings-
system och sakerhet hos vara leveran-
térer ar gemensamma fér hela Nokia-
koncernen. Alla delprojekt ar globala
och rapporterar manadsvis till lednings-
gruppen for Nokias Ar 2000-projekt
samt till sina respektive affarsenheter.
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Euro omraknings-
kurserna

De oaterkalleligt lasta omraknings-

kurserna som galler fran och med

1 januari 1999 mellan euron och de

nationella valutorna inom EMU ar:

1 euro
40,3399
5,94573
6,55957

0,787564
1936,27
40,3399
2,20371
200,482
166,386
1,95583
13,7603
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belgisk franc

finsk mark

fransk franc
irlandskt pund
italiensk lira
luxemburgisk franc
nederlandsk gulden
portugisisk escudo
spansk peseta
tysk mark
osterrikisk shilling

Tidsplanen fé6r EMU

Nokia och euron

Den ekonomiska och monetédra unionen och euron

I januari 1999 bildade 11 medlemsstater i den Europeiska unionen — Belgien,
Finland, Frankrike, Irland, Italien, Luxemburg, Nederlinderna, Portugal, Spanien,
Tyskland och Osterrike — den ekonomiska och monetira unionen (EMU).

Medlemsstaterna inforde ocksd en ny gemensam valuta, euron. De odterkalleligt
lasta omrdkningskurserna mellan euron och de nationella valutorna inom EMU till-
kdnnagavs den 31 december 1998.

Nokia har traditionellt haft ett starkt fotfiste i Europa. Under 1998 svarade
Europa for 6ver hilften av Nokias omsittning. De 11 staterna som ingar i EMU sva-
rade for en tredjedel av omsittningen. Den storsta delen av Nokias produktion, FoU
och totalt antal anstillda finns i Europa.

Eurons positiva inverkan pa Nokia

Euromarknaden, som utgors av de 11 EMU-ldnderna, dr en av de storsta markna-
derna i virlden, vilket leder till ett stabilare och mer gynnsamt verksamhetsklimat.
EMU och euron gynnar ytterligare ekonomisk tillvixt och paverkar Nokias inter-
nationella konkurrenskraft pa ett positivt satt.

Inforandet av euron minskar valutarisker i Nokia. Det minskar ocksa kostna-
derna for forvaltningen av likvida medel pd grund av lagre transaktionskostnader
och effektivare likviditetsforvaltning. Dessutom underléttar det investeringen av lik-
vida medel och hanteringen av rinteriskerna.

Inférandet av euron forviantas oka insynen pd marknaderna och diarmed bidra
till 6kad konkurrens och ett 6ppnande av marknaderna. Nokia har alltid varit verk-
samt pd marknader med hog konkurrens och vi tror att vi kan dra nytta av denna
utveckling.

Nokia stéder en utbredd anvandning av euron

I enlighet med var eurostrategi stoder vi en omfattande anvindning av euron under
overgingsperioden. Internt borjade vi anvianda euro i finansrapporter fr.o.m.
1 januari 1999. I och med resultatrapporterna for forsta kvartalet 1999 kommer
all ekonomisk information redovisas i euro. For att underlitta jamforelser kommer
siffror fran tidigare rapporter att ges i euro enligt den oaterkalleligt lasta omrak-
ningskursen mellan euron och den finska marken.

7/2002 Indragningen av de nationella valutorna klar senast den 1 juli
2002
2002 [— Inférandet av eurosedlar och -mynt

2001

I Overgangsperiod den 1 januari 1999 - den 31 december 2001
e Euron inférdes som den gemensamma valutan i EMU

2000 o Oaterkalleligt lasta omrakningskurser mellan euron och de
deltagande medlemsstaternas nationella valutor

¢ De nationella valutorna fortsatter att existera som uttryck for
eurons varde

e Euron kan anvandas i t.ex. redovisning, bokféring och
férvaltning av likvida medel

1999 —

5/1998 De deltagande medlemsstaterna i EMU utsags



Nokias aktier och utdelning
Styrelsens forslag till bolagsstimman den 17 mars 1999 kommer att vara att aktie-
kapitalet och det nominella beloppet pd Nokias aktie omvandlas till euro.
Utdelningen for 1998 kommer att meddelas ut i finska mark. Fr.o.m. 1999 kommer
utdelningen att meddelas i euro.

Nokias aktier noteras i euro pa borserna i Helsingfors, Frankfurt, Paris och
London sedan januari 1999.

Euron i afférstransaktioner

I affiarstransaktioner med vira kunder, leverantorer och underleverantorer i EMU-
linderna foredrar vi att anvinda euron som handelsvaluta. Vi respekterar dock
principen om valfrihet att anvianda euron under 6vergdngsperioden. Detta innebar
att vi alltid gemensamt med vara affirspartners kommer 6verens om anvindningen
av euron. I lainder som inte ar med i EMU éar vi 6ppna for att anvianda euron i affar-
stransaktioner om kunden skulle foredra det.

Kostnader for 6vergangen till euron

Vi paborjade forberedelserna for euron i 1996 och har kunnat integrera manga
eurorelaterade dndringar i var vanliga processutveckling och systemuppdatering.
Till f6ljd av detta har direkta kostnader i samband med 6vergangen till euro €j varit
betydande. Vi tror att fordelarna pa kort sikt kommer att uppviga kostnaderna for
Overgangen.

Euroinformation tillganglig pa Internet
Information angdende anvindningen av euro i Nokia finns pa var webbsida
www.nokia.com/euro.

Den 1 januari 1999 bildade elva EU-
medlemslander den Europeiska ekonomiska
och monetéra unionen och inférde en ny
gemensam valuta, euron. Euromarknaden ar
en av de storsta marknaderna i varlden vilket
leder till ett mer stabilt och mer gynnsamt
affarsklimat. | bilden, firandet av euro i Bryssel.
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Styrelse

29.1.1999

Ordforande

Casimir Ehrnrooth, 67

jur.kand., tekn. dr h.c.,

bergsrad

— Medlem sedan 1989 och
ordforande sedan 1992
Styrelseordférande i Kymmene Oy
1991-1996, Chefdirektor i Kymmene
Oy 1986-1991

Styrelsemedlem i Merita Abp,
MeritaNordbanken Abp, Nordbanken
Holding AB (publ) och UPM-
Kymmene Oyj samt férvaltningsrads-
medlem i Continental AG

Medlem i New York Fondbérsens
Europakommitté

Viceordforande

Iiro Viinanen, 54

dipl.ing., chefdirektor i Pohjola-
Gruppen Forsikrings Abp

— Medlem och viceordforande sedan
1996

Riksdagsledamot 1983-1996,
finansminister 1991-1996

Vice styrelseordférande i
UPM-Kymmene Oyj och
styrelsemedlem i Kone Oyj
Styrelseordférande i Finska
Forsdkringsbolagens Centralforbund rf

Pirkko Alitalo, 49

ekon. mag., vice verkstillande direktor
i Pohjola-Gruppen Forsikrings Abp,
placeringar

— Medlem sedan 1992

Styrelsemedlem i Alma-Media Abp,
Aspo Oyj, Neptun Maritime Abp och
Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ)

Edward Andersson, 65

viceh., jur. dr, ekon. dr h.c.,

jur. dr h.c., prof. emer.

- Medlem sedan 1973
Styrelseordférande i Oy Aga Ab,
styrelsemedlem i Pohjola-Gruppen
Forsikrings Abp samt forvalinings-
radsordférande i Merita Bank Abp

Paul J. Collins, 63

BBA, MBA, vice koncernchef i
Citigroup Inc. samt styrelsemedlem i
Citicorp och Citibank N.A.

— Medlem sedan 1998
Vicekoncernchef i Citicorp och
Citibank N.A. 1988-1998
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Styrelsemedlem i Kimberly-Clark
Corporation

Jouko K. Leskinen, 55

viceh., koncernchef i Sampo-gruppen
och styrelsemedlem i
Forsakringsbolaget Sampo Abp

— Medlem sedan 1994

Vice styrelseordforande i Neste Oy
1989-1992, styrelsemedlem i Neste Oy
1987-1989, viceverkstillande direktor i
Neste Oy 1987-1992
Styrelseordforande i Cultor Abp,

vice styrelseordforande i UPM-
Kymmene Ovyj och styrelsemedlem

i Finnlines Abp

Vice styrelseordforande i Finska
Forsdkringsbolagens Centralforbund rf
och styrelsemedlem i
Servicearbetsgivarnas r.f.

Jorma Ollila, 48

dipl.ing., pol. mag., M.Sc. (Econ.),
pol. dr h.c., tekn. dr h.c.,
verkstillande direktor och
direktionsordférande i Nokia Abp
— Medlem sedan 1995
Verkstillande direktér i Nokia Mobile
Phones 1990-1992,

finansdirektor i Nokiakoncernen
1986-1989

Styrelsemedlem i ICL plc,
Forlagsaktiebolaget Otava och
UPM-Kymmene Oyj

Vice styrelseordforande i Industrins
och Arbetsgivarnas Centralforbund
och medlem i The European Round
Table of Industrialists

Robert E. W. van Oordt, 62
Economics (Drs),
forvaltningsradsordférande i

NKF Holding N.V.

— Medlem sedan 1998
Direktionsordférande i NV
Koninklijke KNT BT 1993-1996,
direktionsordforande i Biihrmann-
Tetterode NV 1990-1993,
viceverkstillande direktér och
styrelsemedlem i Hunter Douglas
Group NV 1979-1989
Styrelsemedlem i Schering-Plough Inc
och N.V. Union Miniéere S.A.

samt forvaltningsradsmedlem i
Greenfield Capital Partners och
Rodamco N.V.

Vesa Vainio, 56

viceh., styrelseordforande i
MeritaNordbanken Abp, verkstillande
direktor och styrelsemedlem i Merita
Abp och vice styrelseordforande i
Nordbanken Holding AB (publ)

— Medlem sedan 1993
Direktionsordférande och chefdirektor
i Merita Bank Ab samt koncernchef i
Merita Ab 1992-1997, verkstillande
direktor i Kymmene Oy 1991-1992
Vice styrelseordforande i Metra Oyj
Abp och styrelsemedlem i UPM-
Kymmene Oyj

Styrelseordforande i
Centralbandelskammaren

Sekreterare
Ursula Ranin
viceh., dipl.ekon.



Styrelsens uppgifter

Styrelsen handldgger de drenden som ur koncernens synpunkt dr av vittsyftande

natur. Sddana ir bland annat faststillande av strategiska riktlinjer, arliga budgeter

och verksamhetsplaner samt beslutande av stora investeringar eller divesteringar.
Styrelsen utser bolagets verkstillande direktor samt direktionens ordférande och

medlemmar. Styrelsen bestimmer dven deras loner och andra formaner.

Val av styrelsemedlemmar
och deras mandatperiod
Till Nokias styrelse hor enligt bolagsordningen minst sju och hogst tio medlemmar.
Styrelsen viljes av ordinarie bolagsstimma, som haélles arligen i mars-april.
Enligt bolagsordningen viljes styrelsemedlemmar for ett ar i sinder.
Styrelsen utser sin ordférande och viceordférande for en mandatperiod i sinder.

Styrelsens utskott 1998

Personalpolitiska utskottet dger folja koncernens personalpolitik, dess forverkligan-
de och utvecklande. Utskottet forbereder de personalpolitiska drenden inklusive
hogsta ledningens 16ner och premieringsprinciper som handligges i styrelsen.
Utskottet bestod av styrelsemedlemmarna Vesa Vainio, Pirkko Alitalo, Paul J.
Collins och Jorma Ollila.

Revisionsutskottet (Audit Committee) utgores av styrelsemedlemmar som inte
hor till bolagets ledning. Det tillkommer utskottet att bland annat ta del av bokslu-
tets innehdll, och bolagets interna kontrolsystem och revision. Utskottet hor i sina
moten bolagets revisorer samt finansdirektoren och ekonomidirektoren samt vid
behov andra medlemmar av hogsta ledningen. Revisionsutskottet bestod av styrel-
semedlemmarna Edward Andersson, Jouko K. Leskinen och Robert EW. van Oordt.

Nomineringsutskottet forbereder forslag till bolagsstimman angéende styrelsens
sammansattning och styrelsemedlemmars arvoden och beloningsprinciper. Utskottet
grundades dr 1998 och det bestod av styrelsemedlemmarna liro Viinanen, Paul J.
Collins och Jouko K. Leskinen.

Styrelsemoten
Styrelsen sammantridde 1998 tio ganger. Tvd moten var telefonméten.

Verkstéallande direktor
Bolagets styrelse utser verkstillande direktor. Jorma Ollila har verkat som verkstal-
lande direktor sedan 1992.

Léner och arvoden

Ar 1998 erhéll styrelseordféranden i arvoden sammanlagt 449 891 mark, viceord-
foranden 353 890 mark och de externa medlemmarna sammanlagt 1 582 818 mark.
Till verkstillande direktoren erlades sammanlagt 5 817 818 mark i 16n och arvode
inklusive bonus av 1 300 000 mark for 1997.
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Nokias direktion.
Sittande fran vianster: Matti Alahuhta, Sari Baldauf, Jorma Ollila och Pekka Ala-Pietila
Staende fran véanster: Olli-Pekka Kallasvuo, Veli Sundbéck, Yrjo Neuvo, Anssi Vanjoki och Mikko Heikkonen
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Ledning

29.1.1999

Direktion

Ordforande

Jorma Ollila, 48

dipl.ing., pol. mag., M.Sc. (Econ.), pol.
dr h.c., tekn. dr h.c.,

verkstillande direktor

— Medlem sedan 1986, ordforande
sedan 1992

— Anstilld av Nokia sedan 1985
Verkstillande direktor, Nokia Mobile
Phones 1990-92, finansieringsdirektor,
Nokia 1986-89

Styrelsemedlem i ICL plc,
Forlagsaktiebolaget Otava och UPM-
Kymmene Oyj

Vice styrelseordforande i Industrins
och Arbetsgivarnas Centralforbund och
medlem i The European Round Table
of Industrialists

Pekka Ala-Pietila, 42

ekon.mag., tekn. dr h.c.,

vice verkstillande direktor
Verkstillande direktor i Nokia
Communications Products

— Medlem sedan 1992

— Anstilld av Nokia sedan 1984
verkstillande direktér, Nokia Mobile
Phones 1992-98,
marknadsforingsdirektor, Nokia
Mobile Phones 1991-92, direktor for
foretagsplanering, Nokia Mobile
Phones 1990-91

Styrelsemedlem i Alma-Media Abp,
Ekonomiska Informationsbyrdn och
Finsk-Japanska Handelskammaren

Matti Alahuhta, 46

tekn. dr,

verkstillande direktor i Nokia Mobile
Phones

direktor for Nokias verksamhet i Japan
— Medlem sedan 1993

— Anstilld av Nokia 1975-82, sedan
1984

Verkstillande direktor, Nokia
Telecommunications 1992-98, vice
verkstillande direktor, Nokia
Telecommunications 1992, direktor,
allméiinna telendit, Nokia
Telecommunications 1990-92
Styrelseordférande i Finlands el- och
elektronikindustriforbund, vice
direktionsordforande i Teknologiska
utvecklingscentralen, styrelsemedlem i
Centralbandelskammaren och

International Institute for Management
Development (IMD)

Sari Baldauf, 43

ekon.mag.,

verkstallande direktor i Nokia
Telecommunications

direktor for Nokias verksamhet i Kina
— Medlem sedan 1994

— Anstélld av Nokia sedan 1983
Direktor, Nokia APAC 1997-98,
direktor, Nokia Telecommunications,
Cellular Systems 1988-96,
affarsverksambets utvecklingsdirekior,
Nokia Telecommunications 1987-88
Styrelsemedlem i Statens tekniska
forskningscentral och Finsk-Kinesiska
handelsforening,

medlem i Delegationen for
informationssamballet

Mikko Heikkonen, 49

ing.

direktor i Nokia Telecommunications,
Network Systems

— Medlem sedan 1998

— Anstilld av Nokia sedan 1975
Direktor, Nokia Telecommunications,
Network and Access Systems 1995-96,
direktor, Nokia Telecommunications,
Area Management 1993-95, direktor,
Nokia Cellular Systems 1988-92

Olli-Pekka Kallasvuo, 44

viceh.,

direktor, finansiering och ekonomi
(CFO)

direktor for Nokias verksamhet i USA
verkstallande direktor, Nokia Inc.

— Medlem sedan 1990

— Anstélld av Nokia sedan 1980
Direktor, Nokia Americas 1997-98,
direktor, finans och ekonomi, Nokia
1992-97, finansieringsdirektér, Nokia
1990-92

Styrelseordférande i Nextrom Holding
S.A, styrelsemedlem i Rundradion Ab
och Telecommunications Industry
Association (USA)

Yrjo Neuvo, 55

Ph.D. (EE), prof.,

forsknings- och utvecklingsdirektor,
Nokia Mobile Phones

— Medlem sedan 1993

— Anstilld av Nokia sedan 1993
Teknologidirektor, Nokia 1993-94,

forskningsprofessor, Finlands Akademi,
1984-92

Vice styrelseordforande i Vaisala Oyyj,
styrelsemedlem i Akademien for
Tekniska Vetenskaper, medlem i Finska
Vetenskapsakademin och Academiae
Europaen, utlindsk ledamot i den
Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och
medlem i the Institute of Electrical and
Electronics Engineers

Veli Sundback, 52

jur.kand.,

direktor, kund- och
samarbetsrelationer, handelspolitik

— Medlem sedan 1996

— Anstélld av Nokia sedan 1996
Statssekreterare vid utrikesministeriet
1993-95, Utrikesministeriets
handelspolitisk understatssekreterare
1990-93

Styrelsemedlem i Oy AGA Ab och
Nextrom Holding S.A.,

vice styrelseordforande i Finska
sektionen av International Chamber of
Commerce

Ordforande for handelspolitiska
utskottet for Industrins och
arbetsgivarnas Centralforbund (TT)

Anssi Vanjoki, 42

ekon.mag.,

direktor, Nokia Mobile Phones, Europe
& Africa

— Medlem sedan 1998

— Anstélld av Nokia sedan 1991
Forsdliningsdirektor, Nokia Mobile
Phones 1991-94, forsaljningsdirektor,
Suomen 3M Oy, 1989-91

Revisorer

Eric Haglund, 63
dipl.ekon., CGR, (KPMG)
Lars Blomquist, 54
dipl.ekon., CGR,
(PricewaterhouseCoopers)

Suppleanter

KPMG Wideri Oy Ab CGR-samfund
(personlig suppleant for Eric Haglund)
SVH PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund (personlig suppleant for
Lars Blomquist)
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Nokia koncernledningen

Kund- och samarbetsrelationer,
handelspolitik
Veli Sundbick

Chief Financial Officer
Olli-Pekka Kallasvuo

Ekonomi
Maija Torkko

Finansiering
Timo Korvenpadi

Investerarrelationer
Martin Sandelin

Teknologi
Kaj Lindén
Research Center

Juhani Kuusi

Foretagsplanering och
informationsteknologi
Mikko Kosonen

Juridiska drenden
Ursula Ranin

Personal
Hallstein Moerk

Kommunikation
Lauri Kivinen

Internationella

handelsfragor
Stefan Widomski

Nokias landorganisation

USA

Olli-Pekka Kallasvuo
Mobile Phones
Kari-Pekka Wilska
Telecommunications
Jyrki Salo

Display Products

Jim Cookson
Finansiering, ekonomi och
planering

Tuomo Alamiki (till 31.5)
Kirsi Sormunen (fr.o.m. 1.6)
Personal

Eliane Hall
Affarsutveckling

John Malloy

Juridiska drenden

Joe Pitts III
Kommunikation

James Bowman
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Samarbetsrelationer
William Plummer
Teknologiska standarder
Christopher Wallace

Kina

Folke Ahlbick

Landledning

Susan K. Fan

James C. Lin
Mobile Phones
Pertti Simovaara
Telecommunications
Malcolm Arnold
Ekonomi och finansiering
Maarit Komulainen
Personal

Giam KimKhoon
Foretagsplanering
Andrew Page
Juridiska arenden
Mikko Harju
Kommunikation
David Stoneham

Japan
Olav Stang

Landledning

Yasuharu Sekiguchi
Kimio Hashida
Infrastructure Functions
Jouko Piivinen

Account Management
Tooru Fukui

Ekonomi och finansiering
Kaj Forsell

Personal

Juhani Hokkanen
Juridiska arenden

Auli Luukkanen-Laaperi
Marknadsforing och
kommunikation
Fumihiko Fujimoto

Nokia Telecommunications
Sari Baldauf

Network Systems
Mikko Heikkonen

Switching Systems
Lauri Melamies
Mobile Switching
Sauli Salo
Fixed Switching
Aarne Sipila
IN-Platform
Pertti Heinonen
Switching Platform
Keijo Olkkola
Wireless Data Server Systems
Pekka Salonoja
Network Management
Systems
Jorma Hikkinen

Service Management and Integration
Mikael von Hertzen
Professional Mobile Radio
Tapio Heikkila
System Development
Heikki Himmainen
System Marketing and Sales
René Svendsen-Tune
Radio Access Systems
J.T. Bergqvist
Operations and Logistics
Tapio Karjalainen
RAS Research
Tero Ojanpera
Technology Development
Tapio Harila
GSM Programs
Sakari Nikkanen
GPRS Business Program
Petri Poyhonen
WCDMA BSS
Business Program
Eero Vallstrom
System Development
Pekka Soini
System Marketing and Sales
Olli Oittinen
IP and Access Solutions
Kari Suneli
IP Solutions Group
Mika Vehvildinen
Security Solutions
Brian NeSmith
Fast Internet Solutions
Jussi Ilmarinen
IP Routing
Brian NeSmith
High Speed Access Products
Jerry Parrick
Sales and Marketing
Mark Bole
Narrowband Access Solutions
Markku Hynninen
Access and IP Nodes
Markku Hynninen
Regional Transport
Matti Peltola
Network Terminals
Olli Rissanen
Dedicated Networks
Hans Holmberg
Operations
Hemmi Piirainen
System Development
Rune Udd
System Marketing and Sales
Vesa Tykkyldinen
Customer Services
Pekka Oranen
Regionalledning - Europa
Pekka Vartiainen
Regionalledning - Sydostra Asien och
Stillahavsregionen
Kari Ahola



Regionalledning - Kina
Malcolm Arnold
Regionalledning - Nord- och
Sydamerika

Jyrki Salo

Juridiska drenden och
immaterialrattigheter

Timo Ruikka (till 31.5)
Kirsi Komi (fr.o.m. 1.6)
Ekonomi och finansiering
Kirsi Sormunen (till 31.5)
Riitta-Liisa Hiillos (fr.o.m. 1.6)
Strategi och affarsutveckling
Juhani Sormanen

Kvalitet och processer

Kurt Engelvuori

Logistik

Tapio Karjalainen

Personal

Kirsi-Marja Kuivalainen
Kommunikation

Arja Suominen

Nokia Mobile Phones
Matti Alahuhta

Nord- och Sydamerika
Kari-Pekka Wilska
Forsiljning och
marknadsforing, USA
Rich Geruson
Latin- och Sydamerika
Sven Markelin
Kanada
Al Gilchrist
Produktion
Anssi Rity
Logistik och kvalitet
John Robinson

Europa och Afrika

Anssi Vanjoki
Forsaljning
Bengt-Ake Gyllenberg
Robert Andersson
Logistik och produktion
Raimo Puntala
Produktmarknadsforing
Jyrki Salminen
Marknadsféring
Heikki Norta

Asien och Stillahavsregionen
Nigel Litchfield
Forsaljning
Urpo Karjalainen
Produktion, Korea
Jae-Wook Lee
Produktion, Kina
Lauri Rintanen
Logistik
Juha Riisdnen

Produktmarknadsforing
Nigel Rundstrom
Japan

Olav Stang

Kina

Pertti Simovaara

Forskning och produktutveckling
Yrj6 Neuvo
Product Programs
Pekka Valjus
Product Line Management
Seren Jenry Petersen
Wireless Data
Mikko Terho
Special Products
Hannu Huttunen
Advanced Development
Jouko Junkkari
Forskning och teknologi
Heikki Huomo
New System Technologies
Heikki Ahava
PC Centre Management
Jouko Héyrynen
Global produktion och logistik
Pertti Korhonen
Materialadministration och inkop
Jean-Francois Baril
Global logistik
Juha Usva
Produktionsteknologi
Jorma Neuvonen
Ekonomi och finansiering
Anja Korhonen
Personal
Juhani Hokkanen
Foretagsplanering
Juha Putkiranta
Smart Traffic Products
Kalevi Kaartinen
Kvalitet
Timo Hannukainen
Juridiska arenden och
immaterialrattigheter
Urho Ilmonen
Kommunikation
Tapio Hedman

Nokia Communications
Products

Pekka Ala-Pietild

Nokia Multimedia Terminals
Heikki Koskinen
Forsaljning och marknadsforing
Stefan Majurin
Ekonomi och finansiering
Steinar Dohlen
Ny teknologi och
operatorsprojekt
Helmut Stein

Foretagsplanering

Ari Nieminen
Juridiska drenden

Leif Rotkirch
Personal

Leena Salminen
Terminalprodukter
Rickard Nelgér
Program- och projektledning
Gerhard Wennerstrom
Inkop

Jan Magnusson
Kvalitet

Simo Salminen

Nokia Industrial Electronics
Hannu Suominen
Ekonomi och finansiering
Asko Avoranta
Foretagsplanering
Lindy Yngvesson
Juridiska drenden
Karin von Konow
Personal
Pekka Heininen
Display Products
Reijo Lantto
Power Supplies
Kari Vuorialho

Nokia Ventures Organization
Pekka Ala-Pietila

Wireless Business Communications
Reijo Paajanen,
Pekka Lundmark
IP Telephony
Kent Elliott
Wireless Software Solutions
Pertti Lounamaa
Affarsutveckling
Tuomo Alamaki
Business Development,
Internal Venturing
Harry Santamaki
Ventures Fund
John Malloy
Juridiska drenden och
immaterialrattigheter

Johan Schmidt

Nokia Research Center
Juhani Kuusi

Personal och administration
Markku Valpas
Internationell samarbete
Simo Luiro
Kommunikation

Hannu Markus
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Mera information
pa Internet

Nokia publicerade éver 300 globala
pressreleaser under 1998. Foljande
lista tdcker nagra av de viktigaste
héndelserna.

Nokias pressreleaser finns pa var
webbsida www.nokia.com

Nokias kvartalsrapporter f6r 1998

publicerades 24.4, 24.7, 23.10.1998
och 29.1.1999.
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Press Releases

Januari

2

14

14

16

29

A turnkey site engineering
project with Connect Austria for
1,000 base station sites.

Nokia as key supplier for
Orange of UK in the
accelerated rollout of its
GSM network.

A new company, Wireless
Application Protocol Forum Ltd.
(WAP Forum), established.

Two new Nokia TDMA handsets
introduced at the CES trade
show in Las Vegas, USA.

A GSM network expansion for
New World PCS Limited, Hong
Kong SAR.

An order of more than 100,000
Nokia 909 ETACS phones from
SMART Communications.

Business Week magazine: Nokia
9000i Communicator as one of
“The Best New Products” of
1997.

Two new R&D units established
in Budapest, Hungary.

Telstra of Australia to trial
Nokia’s TETRA digital trunked
mobile system.

Nokia a major sponsor of
“China: 5,000 Years” exhibition
at the Guggenheim Museum in
New York.

Februari

5

Expansion of ElTele Ust's
trunked mobile radio system,
based on the digital TETRA
standard.

Provision of a mobile
Intelligent Network (IN) for
the BellSouth GSM network in
New Zealand.

11

12

17

17

17

18

24

27

ISIS Multimedia Net GmbH in
Germany selected Nokia for the
supply of its SYNFONET Access
Node (SAN).

Record-breaking annual results
for 1997.

Extension of Nokia’s current
agreement with Brightpoint, and
the appointment of CellStar, as
authorized distributors of Nokia
phones and accessories in China.

Licensing agreement with
Spyglass Inc for up-front web
technology to be integrated in
Nokia’s next generation of
digital cable, satellite and
terrestrial set-top boxes.

Nokia Intelligent Frequency
Hopping (IFH) solution
introduced, the first of its kind in
today’s GSM market.

A cooperation agreement with
Diamond Lane Communications
Corporation, USA.

A frame agreement with
SONOFON, the leading Danish
GSM operator.

Omnitel of Lithuania to
incorporate the new Nokia
Mobile Switching Center into
commercial traffic.

Mars

3

12

Nokia to sell its 50% ownership
in Autoliv Nokia AB and other
electronics operations in Motala,
Sweden to the Swedish Autoliv.

Nokia awarded the “most
significant UK contract” in its
history for digital set-top boxes
by British Digital Broadcasting
(BDB).

Supply of GSM infrastructure
equipment to Polkomtel S.A.,
Poland.



12

13

16

18

18

18

18

24

31

April

Frame agreement with Scottish
Telecom covering the supply of
all possible access network
telecommunications
infrastructure hardware and
software solutions.

Nokia’s DX 200 switching
platform to launch Core
Telecommunications Ltd’s
services in the UK.

Contract for the supply of GSM
1900 network equipment to
Western PCS Corp. of USA.

17 new products and solutions
introduced at CeBIT 98
exhibition in Hannover,
Germany.

“X-Files - The Movie,” to
portray Nokia’s mobile phones
in action.

Recommended Painting Scheme
for Nokia’s mobile phone covers
announced.

The 20 millionth Nokia GSM
phone in Europe sold in
Stockholm, Sweden.

Dividend of FIM 7.50 per share
for 1997 resolved at Nokia’s
AGM.

An addition to manufacturing
complex in Reynosa, Mexico, for
production of high-end computer
monitors.

Nokia LPS-1 loopset announced,
an accessory enabling a person
who is hard on hearing to use a
digital mobile phone.

Nokia was awarded a
contract for GSM network
expansion by the Henan Post
and Telecommunications
Administration (PTA), China.

Expansion of the UK mobile
phone network operator

Cellnet’s GSM network.

Intelligent Network System (IN)

16

17

20

21

24

24

27

27

28

Maj

and Mobile Switching Centre
(MSC) for GLOBE TELECOM’s
GSM network in the Philippines.

Expansion of NingXia PTA’s
GSM network in China.

Global alliance with Computer
Sciences Corporation (CSC) of
USA to provide advanced,
value-added services for
Nokia’s infrastructure
customers.

Shipments of CDMA phones to
Sprint PCS, USA began.

Synfonet SDH solution to Ji’An
PTB, China.

Full turnkey dual band GSM
900/1800 network for diAx AG,
Switzerland.

A commercial PCS service in
several US states started,
using Nokia GSM network
equipment.

USD 100 million Nokia Ventures
Fund announced to fuel future
growth and to boost new
product and long term business
development.

Agreements for global contract
manufacturing with U.S.-based
SCI Systems, Inc.

Supply of an Actionet trunked
mobile radio and optical fibre
transmission system to
Morocco.

Digital terminals (the Nokia
Mediamaster) for Reuters
Television Network (RTV).

DX 220 digital switching
platform for the new Hamburg
city network in Germany.

New Nokia DX 200 switch,
taken into commercial traffic by
Lietuvos Telekomas, modernizes
the telecommunications service
for 40,000 subscribers in
Lithuania.

11

12

15

18

18

19

20

25

Juni

1

A nationwide advertising cam-
paign in Japan beginning May
11, in line with the market
launch of a new PDC mobile
phone terminal.

25 Nokia 9000i Communicators
to serve as key communications
tools for the Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) Sloan
Challenge in USA.

Agreement between CTIN,
Nokia and Optus in Australia
for a joint two year research to
analyze the deployment of
improved data transmission
capabilities in mobile communi-
cations.

Delivery of Nokia’s Actionet
trunked mobile radio system to
STARTEL-CTC, Chile.

Provision of fixed network solu-
tions for the Daqing network in
China.

Highly specified Nokia Media-
master 9850 T, the company’s
first digital terrestrial set-top
receiver, unveiled at Cable &
Satellite ‘98 in the UK.

Free to air digital satellite
receivers as a great-value data
transfer medium to the UK Inde-
pendent Radio News (IRN) net-
work of commercial radio sta-
tions.

Synfonet STM-16 SDH equip-
ment to Norway’s Bane Tele.

Nokia and other major compa-
nies unveiled their vision to revo-
lutionize wireless connectivity for
personal and business mobile
devices.

Online soccer World Cup 1998
results and information service in
association with Time Inc. New
Media and a number of Euro-
pean GSM operators.

Launch of the Nokia 6150 GSM
900/1800 dual band mobile
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10

11

12

22

24

24

24

phone, the smallest on the
market.

New Nokia FlexiHopper
Microwave Radio family
introduced at CommunicAsia 98
in Singapore.

Nokia added two new
solutions to the Nokia Artus
Short Message Service Centre
(SMSC).

Nokia 90001 Communicator
received a 1998 World Class
Award for the Best Wireless
Communications Product
category by PC World.

A new GSM customer in Kuwait,
Mobile Telecommunications Co.

(K.S.C.).

Announcement of a Nokia
software competence center
to be established in 1999 in
Linkoping, Sweden.

Extension of Turk Telekom’s
NMT 450 mobile telephone
network in Turkey.

New manufacturing premises
in Suzhou Industrial Park, in
the Jiangsu province of
China, to be established.

Fourth GSM network expansion
to Zhejiang Mobile
Communications Co., China.

A framework agreement
between Nokia Research
Center and Delft University
of Technology to increase
mutual research cooperation.

GSM network equipment to
Iowa Wireless Services (IWS),
L.P., USA for its PCS digital
system.

Fifth expansion to Yunnan PTA’s
GSM network in China.

Synfonet SDH equipment to
Austrian operator Wel. COM
Data Highway Burgenland
GmbH for its new network.

Nokia, Ericsson and Psion to
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25

26

Juli

13

20

23

23

27

27

29

form a new joint venture called
Symbian.

GSM Terminals Research and
Development unit of Matra
Nortel Communications bought
in Ulm, Germany.

KNT Temporary Association — a
consortium of Kreutler, Nokia
and Telindus — chosen as sole
supplier for Belgium’s authority
mobile radio network.

Nokia Synfonet SDH solution
for German operator TelSA.

Equipment for Danish operator
Mobilix’ fixed network for
combined fixed and mobile
network services.

Product development,
licensing and service
agreement with UK-based
AirCom International.

Nokia entered into a
partnership with the Indian
Institute of Technology (IIT),
Delhi.

Phase five expansion of Globe
Telecom’s Handyphone service,
the Mobile Telephone System
(CMTS), based on GSM.

Delivery of HSCSD (High Speed
Circuit Switched Data) solution
to Sonera, Finland.

Complete telecommunications
network to Teleos, Germany.

Agreement for the fifth expansion
of MobileOne’s GSM network in
Singapore.

Mobile phone production to be
expanded in Finland and
Hungary.

Pioneering development of an
innovative 58 GHz radio link
technology to help operators
increase capacity in high-traffic
mobile telecommunications
networks.

31

Nationwide Actionet trunked
mobile radio system to Argentina
Wireless Telecommunications

(AWT).

Augusti

3

20

31

Nokia 5190, an affordable GSM
1900 digital PCS handset
introduced in the USA.

Expansion of North-West GSM’s
GSM network in St Petersburg,
Russia.

Swedish software company U&D
acquired.

Supply of a turnkey GSM
network to Corporacion Digitel
C.A. in Venezuela.

September

2

-]

10

11

15

23

Further supply of Nokia’s DX
200 switches to expand
Redstone’s network in the UK.

First trial call with a Nokia-made
WCDMA terminal on NTT
DoCoMo’s trial specification
successfully completed.

Nokia’s DX 200 switching
platform to enhance existing
network of Cable and Wireless
Communications in the UK.

First Nokia-developed car
telematics products will be
available in the vehicles of
several leading manufacturers
during 1999.

Nokia’s High Speed Circuit
Switched Data (HSCSD)
technology illustrated with a live
demonstration at test network in

Helsinki, Finland.

Members of Swedish pop music
band Ace of Base received new
Nokia 8810 mobile phones.

Supply of Nokia’s Actionet
trunked mobile radio system to

Transcom Inc., Taiwan.

Nokia raises subscriber estimates



23

23

28

29

30

to about one billion subscribers
in the year 2003.

New Telecoil (T-coil) hearing aid
compatible accessory working
with Nokia 5100 or 6100 digital
wireless phones introduced at
PCS’98.

Nokia Traffica, a real-time traffic
monitoring tool, introduced at
PCS’98 in Florida.

Delivered subscriber line capacity
on Nokia GSM networks in
China broke the 10 million
barrier.

Nokia, ChongQing TB and
ChongQing PTAC form new
joint venture in China.

Nokia became long term title
sponsor for the FIS Snowboard
World Cup.

Oktober

1

16

22

Supply agreement of complete
SDH transport and access
networks to the eight largest
cities in Brazil.

Nokia joins Global Mobile
Suppliers Association, world-
wide industry organization to
promote GSM.

One of Nokia’s fastest ever
network roll-outs completed:
2 000 base stations installed in
10 months for E2 network in
Germany.

Nokia Internet Firewall
solutions chosen by UUNET,
Germany.

First TETRA mobile radio
network in Austria

implemented for the operator
Well. COM.

BPL Mobile launched the first
speech quality enhancing GSM
network in India, using Nokia
EFR technology.

New Nokia RinGo for ETACS
networks introduced.

26

26

28

29

Nokia Hepingli Industrial Park
opened in Beijing, China.

Bluetooth mobile wireless
communications initiative gains
broad industry support with
more than 200 companies
joining.

Digital terrestrial tv launched in
Sweden with Teracom and
Senda.

Nokia to Donate 1000 Phones to
Texas high schools.

November

2

20

25

26

26

The world’s smallest NMT 450
phone launched.

Nokia to supply the first dual
band GSM network in the
Philippines.

A new mobile phone for the
Japanese PDC standard
introduced.

Fixed and mobile services for
StarHub, Singapore, with
Nokia’s fully integrated solution.

Working digital terrestrial box
demonstrated to key audience in
London.

Nokia delivered world’s first
ETSI standard ADSL and IP
network to Telecom New
Zealand.

Hongkong Telecom launched
dual band GSM network,
supplied by Nokia including
Nokia’s Intelligent Frequency
Hopping solution.

STM-16 technology to ISIS
Multimedia Net GmbH,
Germany for network
expansion.

December

3

Nokia manufactures its 100
millionth mobile phone, the
Nokia 9110 Communicator,
in Salo, Finland.

14

15

18

21

21

28

Nokia meets analysts in
London.

Complete GSM 1800 cellular
network to Telekom Cellular,
Malaysia.

HSCSD solution to
Hongkong Telecom for
advanced GSM data services.

Nokia to supply SOL
Communications, USA with
complete GSM network.

Nokia’s High Speed Data
solution and GSM network
expansion to New World
PCS, Hong Kong.

Nokia’s expertise in IP
telephony strengthened by
the acquisition of Vienna
Systems Corporation,
Canada.

Investments in mobile phone
production capacity
expansions in Bochum,
Germany.

Nokia signs millennium
sponsorship deal with CNN
International.

Nokia transfers its treasury

stock from the Netherlands
to Finland.
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Nokias aktier

Aktier och réstratt

Nokia har aktier av tva olika slag, A-aktier och K-aktier.! Varje K-aktie berittigar
vid bolagsstimman till 10 roster och varje A-aktie till en rost. A-aktierna berittigar
fore K-aktierna till en fast utdelning pa 10 % av aktiens nominella belopp. Om
utdelning inte till fullo kan erlidggas for A-aktierna, har de ritt att erhdlla den inne-
stdende utdelningen f6ljande ar, innan utdelning kan utdelas pd K-aktierna. Om K-
aktierna ges hogre utdelning 4n 10 % av det nominella beloppet, erhaller A-aktier-
na samma hogre utdelningsprocent.

Vid Nokias ordinarie bolagsstimma 24.3.1998 beslots uppdela aktiernas nomi-
nella virde med tva. Det nominella virdet av Nokias aktier halverades fran 5 mark
till 2,50 mark frdn och med 16.4.1998.

Enligt bolagsordningen dr bolagets minimikapital 957 miljoner mark och max-
imikapital 3 828 miljoner mark. Inom dessa granser kan aktiekapitalet okas eller
minskas utan dndring av bolagsordningen. 31.12.1998 uppgick bolagets aktiekapi-
tal till 1 513 991 410 mark och aktiernas sammanlagda rostetal till 1 748 873 269.

Omvandling av K-aktier till A-aktier
Nokias bolagsordning innehaller en bestimmelse, enligt vilken K-aktier kan
omvandlas till motsvarande antal A-aktier pd yrkande av aktieagare, eller for for-
valtarregistrerade aktiers del, av dessas formogenhetsforvaltare, som inforts i en
viardeandelsregister. Omvandlingen kan ske inom ramen fér minimi- och maximi-
antalet aktier for de bada aktieslagen.

Per 31.12.1998 hade 201 755 383 K-aktier omvandlats till A-aktier och 7 030
745 kunde dnnu omvandlas. Saledes var totala antalet aktier 605 596 564 varav
478 565 819 var A-aktier och 127 030 745 K-aktier.

Foérandringsforslag till bolagsstamma
Styrelsen foresldr for den 17.3.1999 forsamlade bolagsstimman att aktieslagen
sammanslds. Efter sammanslag har alla aktier en (1) rost och likadan utdelningsratt
som motsvarar ovan namnda A-aktiernas utdelningsritt.

Styrelsen foresldr ocksa att aktiekapitalet omvandlas till euro och att aktiens
nominella belopp halveras samt omvandlas till euro. Det foreslagna nya nominella
beloppet idr 24 cent.

Deltagning och réstning vid bolagsstamma
Nokias aktier ar i vardeandelssystemet, i vilket 99,9 % av aktierna hade inforts per
31.12.1998.

I stillet for den utlinning som dger aktier kan i aktiedgarforteckningen antecknas
en formogenhetsforvaltare, till exempel en virdepappersformedlare eller en av
Finlands Virdepapperscentral godkiand utlindsk sammanslutning som forvaltar vir-
deandelarna for dgarens riakning. De forvaltarregistrerade aktierna stod for 76,5 %
av Nokias aktiestock och for 23,5 % av bolagets totala rostetal 31.12.1998.

For att delta i och rosta vid bolagstimman med det rostetal till vilket aktiedga-
rens aktier berittigar bor han inforas i aktiedgarforteckningen. Den aktiedgare vars
aktier infors i forvaltarregister kan saledes rosta vid bolagstimman endast om hans
namn inforts i aktiedgarforteckningen. Formogenhetsforvaltaren kan 4ndd inte
utova rostratten med stod av forvaltarregisterade vardeandelar.

1) Vid ordinarie bolagsstdmman 30.3.1995 besl6ts att namnet pa bolagets preferensaktie &ndras till
A-aktie och namnet pa stamaktien till K-aktie. Vid samma bolagsstamma beslots dven splita
aktiernas nominella varde med fyra, d.v.s. fran 20 mark till 5 mark. Det nya nominella vardet och de
nya aktiebeteckningarna togs i bruk 24.4.1995.



Aktiekapital och aktier, 31.12 " 1998 1997 1996 1995 1994

Aktiekapital, MFIM

K-aktie (stam) ? 318 393 499 547 721
A-aktie (preferens) 1196 1106 999 951 777
Totalt 1514 1499 1498 1498 1498

Aktiekapital, MEUR

K-aktie (stam) 54 66 84 92 121
A-aktie (preferens) 201 186 168 160 131
Totalt 255 252 252 252 252
Aktier

(1 000 st., nominellt virde 2,50 FIM)

K-aktie (stam) 127 031 157 374 199 426 218 754 288 396
A-aktie (preferens) 478 566 442 330 399 674 380 346 310 704
Totalt 605 597 599 704 599 100 599 100 599 100
Aktier dgda av koncernen i slutet av aret (1 000 st.) 32 161 32 161 32 562 30 362 29 962

Antal aktier exkl. aktier dgda av koncernen
i slutet av dret (1 000 st.) 573 436 567 543 566 538 568 738 569 138

Antal aktier exkl. aktier 4gda av

koncernen i medeltal (1 000 st.) 569 170 566 564 567 122 569 134 545 858
Antal registrerade aktiedgare * 30 339 28 596 26 160 27 466 24 770
Nyckeltal 31.12, IAS 1998 1997 1996 1995 1994

Resultat/aktie, fran kontinuerlig verksambhet,
fore utspadning

Resultat/aktie, FIM 17,56 10,59 5,37 7,18 5,49
Resultat/aktie, EUR 2,95 1,78 0,90 1,21 0,92
P/E-tal

K-aktie (stam) 35,3 18,4 24,8 12,0 15,9
A-aktie (preferens) 35,3 18,3 24,9 11,9 15,9
(Nominell) utdelning/aktie, FIM 5,754 3,75 1,75 1,50 1,25
Utdelning, MFIM 3482 2249 1048 899 749
Utdelningsproportion 0,33 0,35 0,33 0,21 0,23
(Nominell) utdelning/aktie, EUR 0,974 0,63 0,29 0,25 0,21
Utdelning, MEUR 586% 378 176 151 126

Direktavkastning, %

K-aktie (stam) 0,9 1,9 1,3 1,7 1,4
A-aktie (preferens) 0,9 1,9 1,3 1,8 1,4
Eget kapital/aktie, FIM 52,98 37,92 28,12 24,27 21,82
Aktiestockens marknadsviarde, MFIM * 355530 110 014 75 547 48 724 49 657
Eget kapital/aktie, EUR 8,91 6,38 4,73 4,08 3,67
Aktiestockens marknadsviarde, MEUR ¥ 59 796 18 503 12 706 8195 8 352

1) Siffrorna ar split-justerade.

2) Se fotnot 1 pa sidan 48.

3) Varje forvaltarregister ingar i detta antal endast som en registrerad agare.
4) Foreslagen av styrelsen.

5) Innehaller ej aktier &gda av koncernen.
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Utdelningspolitik
Nokia erligger utdelning med iakttagande av aktiebolagslagens bestimmelser.
Utdelningsbeloppet grundar sig pd Nokias arsresultat, men bestims inte enligt
ndgon rakningsformel.

Nokia avser folja en utdelningspolitik, enligt vilken utdelningen pa lang sikt
avspeglar utvecklingen av resultatet per aktie.

Beskattningsvarden i Finland

For beskattningen i Finland 1998 fastslagna beskattningsvirden dr foljande:
K-aktie 430 mark
A-aktie 435 mark

Effekten av gottgoérelsen for bolagsskatt

P4 utdelningen for &r 1998 tillimpas principen om gottgorelse for bolagsskatt (avoir
fiscal). Det bolag som erlidgger utdelning betalar i skatt ett belopp, som motsvarar
minst 7/18 av utdelningens belopp. For de mottagare av utdelning, som ar skatt-
skyldiga i Finland, gottgores av bolagsskatten for utdelning i mottagarens egen
beskattning ett belopp, som motsvarar 7/18 av utdelningens belopp. Gottgorelsen
for den utdelning om 5,75 mark per aktie, som styrelsen foresldr, 4r 2,24 mark per
aktie och utgor silunda skattepliktig inkomst for mottagaren, d.v.s. sammanlagt
7,99 mark per aktie, vilket utgor kapitalinkomst som enligt finsk beskattningsprax-
is beskattas till 28 %.

Noteringar och omsittning pa borser

Nokias aktier noteras pd Helsingfors Bors sedan 1915. A-aktierna noteras dessutom
pa borserna i Stockholm (sedan 1983), London (1987), Paris (1988), Frankfurt
(1988) och New York (1994). Nokias A-aktier noteras pd New York borsen (NYSE)
i form av ADS (American Depositary Share). En ADR (American Depositary Receipt)
som emitteras av Citibank N.A., Nokias depositionsbank, efter att den mottagit en
deposition av A-aktier, utgor ett bevis for en ADS. En ADS representerar en A-aktie.

Under 1997 omsattes
A-aktier enligt foljande:

Under 1998 omsattes

A-aktier enligt foljande:" 12

New York ? 410 041 900 New York ¥ 515 844 200
Helsingfors 394 082 150 Helsingfors 342 761 314
Stockholm 264 042 157 Stockholm 193 741 494
London 192 937 597 London 237 214 864
Frankfurt 19 388 054 Frankfurt 11 591 122
Paris 1547 361 Paris 1898 518
Sammanlagt 1282 039 219 Sammanlagt 1303 051 512

1) Kalla: Bloomberg L.P. 2) Split-justerade. 3) | form av ADS.

Omsiéttning av Nokias A-aktier 1998
1 000 000 st.

Januari ‘
Februari ‘
Mars ‘
April ‘
Maj e
Juni
Juli :

Augusti : New York
September | Helsingfors
Oktober | B London
November | B Stockholm
December ‘ B Frankfurt

0 40 80 120 160 B Paris



Emissioner 1994-1998 "

Tecknings- Tecknings- Antal nya  Betalnings-  Tillfort nytt  Tillfort nytt  Aktiekapital
datum pris A-aktier dag  eget kapital aktiekapital efter emission
MFIM MFIM MFIM
Riktad 1.7.1994 och | FIM 52,3 och 48 000 000 11.7.1994 2 490,3 120 1498
emission 6.7.1994 USD 9,8
Nokias 1998 FIM 46,75 33 504 1998 1,6 0,1 1499
optionslan
1994
Nokias 1997 FIM 84,00 290 800 1997 244 0,7 1498
optionslan 1998 FIM 84,00 3 788 000 1998 318,2 9,5 1509
1995
Nokias 1997 FIM 153,50 313 552 1997 48,1 0,8 1499
optionsldn 1998 FIM 153,50 2 070 748 1998 317,9 5,2 1514
1997
Aktieomsattning (alla borser) ?
1000 aktier 1998 1997 1996 1995 1994
K-aktie omsittning 63 777 49 658 135 234 199 742 308 328
Aktiestock, K-aktie 127 031 157 374 199 426 218 754 288 396
% av aktiestock, K-aktie 50 32 68 91 107
A-aktie omsittning 1282 039 1303 052 1520 758 1285 426 693 072
Aktiestock, A-aktie 478 566 442 330 399 674 380 346 310 704
% av aktiestock, A-aktie 268 295 380 338 223
Boérskurser, FIM
(Helsingfors Bors) 1998 1997 1996 1995 1994
K-aktie (stam)
Lagst/hogst 184/638 130/273 73/134 69/170 36/89
Medelkurs ¥ 489 176 94 111 60
Kurs vid arets slut 620 195 133 86 87
A-aktie (preferens)
Lagst/hogst 185/638 131/274 73/134 69/170 36/89
Medelkurs 378 196 95 110 62
Kurs vid arets slut 620 194 134 85 87
Borskurser, USD
(New York borsen) 1998 1997 1996 1995 1994
ADS
Lagst/hogst 34/125 28/51 16/29 16/38 11/19
Medelkurs * 68 37 20 24 16
Kurs vid arets slut 120 35 29 20 19

1) Teckningspris och antal nya aktier har omraknats att motsvara det nominella vardet pa 2,50 mk per aktie.
2) Baserad pa antalet utestaende aktier 31.12.1998.
3) Kalkylerad genom att vdga dagens genomsnittpris mot dagens aktieomséttning.
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Kursen av Nokias A-aktie i Helsingfors och HEX index
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Kursen av Nokias ADS i New York och Dow Jones index
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Program for aterinvestering av utdelning

De investerare som dger i Nokias ADS-form noterade A-aktier eller vill investera i
dem har blivit erbjudna en mojlighet att ta del i ett program for dterinvestering av
utdelningen fran borjan av december 1997. Andamalet fér programmet ir, att ge
dessas deltagare en mojlighet att pa ett latt sdtt oka sitt 4gande i Nokia. Deltagaren
kan investera antingen den utdelning som han erhallit eller eventuellt andra medel i
nya ADSs. I programmet kan ej delta personer som bor utanfor de Forenta Staterna.
Programmet ordnas av Citibank N.A.

Nokias optionslan
Nokia hade tre optionsldn i slutet av 1998 som ett led i ett incentivsystem for kon-
cernledningen och andra personer i nyckelstillningar.

Vid Nokias ordinarie bolagsstimma ar 1994 beslots att emittera ett optionsldn
till personer i koncernledningen (Nokias optionsldn 1994). Med ettvart optionsbevis
som hor till optionslanets skuldsedlar kan tecknas dtta nya A-aktier under perioden
1.12.1998-31.1.2000 till ett gemensamt teckningspris pd 374 mark. Optionslanet
beror ca. 50 personer som har ritt att teckna sammanlagt hogst 1 600 000 A-aktier.

Vid Nokias ordinarie bolagsstimma ar 1995 beslots att emittera ett optionslan
med A- och B-optionsbevis till personer i koncernledningen (Nokias optionsldn
1995). Med ettvart optionsbevis som hor till optionslanets skuldsedlar kan tecknas
tvd nya A-aktier under perioden 1.12.1997-31.1.2001 till ett gemensamt teck-
ningspris pd 168 mark. Optionsldnet beror ca. 350 personer som har ritt att teck-
na sammanlagt hogst 11 600 000 A-aktier.

Vid Nokias ordinarie bolagstimma ar 1997 beslots att emittera ett optionslan
med A-, B- och C-optionsbevis till koncernens nyckelpersoner (Nokias optionslin
1997). Med ettvart optionsbevis som hor till optionslanets skuldsedlar kan tecknas
tvd nya A-aktier under perioden 1.12.1997-31.1.2003 till ett gemensamt teck-
ningspris pd 307 mark. Optionslanet beror ca. 2000 personer som har ritt att teck-
na sammanlagt hogst 19 000 000 A-aktier.

Per 31.12.1998 hade sammanlagt 3 235 738 optionsbevis som hor till options-
ldnen anvints for att teckna aktier som ledde till emittering av sammanlagt 6 496 606
nya A-aktier och 6kning av Nokias aktiekapital med sammanlagt 16 241 515 mark.

Ytterligare information
Se Nokias aktier och aktiedgare i Nokias ekonomiska 6versikt pa sidor 27-31 for
ytterligare information.

Aktiesplit
Nominellt Nominellt
varde fore Split virde efter Dag for
(FIM) relation (FIM) ikrafttridande
1986 100 5:1 20 2.1.1987
1995 20 4:1 5 24.4.1995
1998 5 2:1 2,5 16.4.1998
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Mera via Internet

Nokias adresser finns pa var
webbsida
www.nokia.com/company/
addresses
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Kontaktinformation

NOKIA

Kagelviksvigen 4

PB 226

FIN-00045 NOKIA GROUP

Tel. +358 9 180 71

Fax +358 9 652 409

e-mail: communications.corporate@nokia.com
www.nokia.com

Nokia Telecommunications
Kigelviksvigen 4

PB 300

FIN-00045 NOKIA GROUP
Tel. +358 9 511 21

Fax +358 9 5112 5560

Nokia Mobile Phones
Kiagelviksvigen 4

PB 100

FIN-00045 NOKIA GROUP
Tel. +358 10 5051

Fax +358 10 505 5768

Nokia Communications Products
Kigelviksvigen 4

PB 226

FIN-00045 NOKIA GROUP

Tel. +358 9 180 71

Fax +358 9 656 388

Nokia Multimedia Terminals
Kagelviksvigen 4

PB 226

FIN-00045 NOKIA GROUP

Tel. +358 9 180 71

Fax +358 9 646 712

Nokia Industrial Electronics
Salorankatu 5-7

PL 14

FIN-24101 SALO

Tel. +358 2 7711

Fax +358 2 771 2024

Nokia Ventures Organization
Kigelviksvigen 4

PB 226

FIN-00045 NOKIA GROUP

Tel. +358 9 180 71

Fax +358 9 1807 803

Nokia Research Center
Ostersjogatan 11-13

PB 407

FIN-00045 NOKIA GROUP
Tel. +358 9 437 61

Fax +358 9 437 66227



Information till investerare

Ordinarie bolagsstamma

Tid: Onsdag 17.3.1999 kl 15.00 (24.3. ar 1998)
Plats: Helsingfors Misscentrum, auditorium C 1, Jirnvigsmannagatan 3, Helsingfors, Finland
Dividend

Nokias styrelse foreslar en utdelning pa 5,75 mark for 1998. Avstimningsdagen for dividendutdelningen dr mandag 22.3.1999
och dividenden betalas efter 30.3.1999.

Fondbérser
Nokia Abp:s A-aktie noteras pd foljande fondborser:
Symbol Valuta
Helsingfors Fondbors (sedan 1915) NOKAV EUR
Stockholms Fondbors (1983) NOKI A SEK
London Stock Exchange (1987) NY EUR
Frankfurter Wertpapierborse (1988) NOAD EUR
Bourse de Paris (1988) 5838 EUR
New York Stock Exchange (1994) NOKA USD
Index
NOKAV NOKI A NOKA
HEX HEX General Index OMX Stockholm NYA NYSE Composite
HEXTELE HEX Telecommunications Index GENX  Swedish General NNA NYSE Utilities
HEX20 HEX 20 Index GENXO04 Swedish Engineer NN NYSE Utilities
BES00 Bloomberg Europe GENX16 Swedish SX 16 Index VLA Phila Value Line
BETECH BBG Europe Technology MLO Merrill Lynch 10
SXSE DJ Euro STOCXX 50
SXS5P DJ Europe STOXX
SX__ Opvriga DJ Indices

Ekonomiska oversikter
Under ar 1999 utkommer Nokias kvartalsrapporter 22.4, 22.7 och 21.10. Resultatet for 1999 offentliggors i januari/februari
2000 och arsberittelsen for 1999 utkommer i mars 2000. Publikationerna utges pa engelska, finska och svenska.

Ekonomiska oversikter kan bestillas frin Nokia Investerarrelationer under adress:

Nokia Investor Relations Nokia Investor Relations
6000 Connection Drive PB 226

IRVING, Texas 75039 FIN-00045 NOKIA GROUP
USA Finland

Tel. +1 972 894 4880 Tel. +358 9 180 7289

Fax +1 972 894 4831 Fax +358 9 176 406

Information via Internet
Webb anvindare kan ta del av Nokias drsberittelse, deldrsrapporter och annan ekonomisk information dvensom pressmedde-
landen via www.nokia.com.

Nokias verksamhetsberéttelse 1998 och Nokias ekonomiska Oversikt 1998, som utgor Nokias arsberattelse 1998, utkommer aven pa CD-ROM.
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Forkortningar

ADSL  Asymmetric Digital Subscriber Line ISM Industry, Scientific and Medical

AMPS  Advanced Mobile Phone Service ISP Internet Service Provider

AMR Adaptive Multi-Rate ITU International Telecommunication Union
ATM Asynchronous Transfer Mode LAN Local Access Network

CDMA  Code Division Multiple Access MSC Mobile Switching Center

DSL Digital Subscriber Line PMR Professional Mobile Radio

DVB Digital Video Broadcasting SDH Synchronous Digital Hierarchy

EDGE Enhanced Data Rates for GSM Evolution TDMA  Time Division Multiple Access

ETSI European Telecommunications Standards Institute ~ TETRA  Terrestrial Trunked Radio

GPRS  General Packet Radio Service UMTS  Universal Mobile Telecommunications System
HSCSD High-Speed Circuit Switched Data uws Universal Wireless Communications

IN Intelligent Network WAP Wireless Application Protocol

IP Internet Protocol WCDMA Wideband Code Division Multiple Access
IPSO Nokia Routing operating system WDM Wavelength Division Multiplexing

Det bér noteras att vissa héri avgivna uttalanden, som inte ar historiska fakta, utgér framtidsinriktade uppskattningar. Dylika uttalanden &r, utan begrénsning,
de som galler 1) produktleveransers tidsmassiga avpassning; 2) Nokias formaga att utveckla nya produkter och teknologier; 3) marknadens foérvantade
tillvaxt och utveckling; 4) forvantad tillvaxt och Idnsamhet; 5) verkan av Ar 2000-fragor (inklusive dylika fragors omfattning och tidsmassiga avpassning, samt
kostnader for uppnaende av Ar 2000-sakerhet); och 6) uttalanden vari uttryck som "tror”, “emotser”, "avser”, ”
uttryck ingar, ar framtidsinriktade uttalanden. Eftersom sadana uttalanden innefattar risker och oklarheter, kan verkliga resultat vasentligen avvika fran de
Nokia for tillfallet forvantar sig. Faktorer som kan férorsaka dylika avvikelser, ar bland annat 1) allmanna ekonomiska férhallanden sasom graden av
ekonomisk tillvaxthastighet pa bolagets huvudsakliga geografiska marknader eller valutakursfluktuationer; 2) férhallanden inom industrin, sdsom styrkan
hos produktefterfragan, konkurrensintensitet, pristryck, nya produktlanseringars acceptabilitet, konkurrenters lansering av nya produkter, foéréandringar i
teknologi eller i bolagets formaga att inhdmta komponenter fran tredje parter utan avbrott och till skaliga priser, samt bolagets kunders ekonomiska stéallning;

uppskattar”, "forutser”, eller 6vriga liknande

3) operativa faktorer sdsom fortsatt framgéang och uppnaende av effektivitet inom tillverkningen, fortsatt framgang inom produktutveckling eller lagerrisker
pa grund av andringar i marknadsefterfragan; 4) risker, kostnader och oséakerheter (inklusive brist av tillganglig information och svarigheter i att handha och
identifiera Ar 2000-fragor) i samband med Ar 2000-fragor samt tredje parter underlatelse att vederborligen och i god tid identifiera, deklarera och handha
Ar 2000-fragor; samt 5) de riskfaktorer som specificerats i Nokias Form 20-F avseende det ar som utgick 31.12.1997.
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